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Космический туризм:  
новейшая отрасль мировой экономики

Е.А. Ефимова
Самарский национальный исследовательский университет 

имени академика С.П. Королева, Самара, Россия

АННОТАЦИЯ
Актуальность темы исследования. В настоящее время космос рассматривается как новый экономический ресурс, ис-
пользование которого способно приносить прибыль компаниям, имеющим к нему доступ. Участие частного капитала 
в освоении космоса способствует поиску новых ниш для веде́ния бизнеса и формированию отраслей экономики, 
одной из которых выступает космический туризм. Целью данной статьи является изучение современного состояния 
и тенденций развития космического туризма. Для проведения исследования использовались общенаучные методы: 
анализа, синтеза, дедукции, сравнительного анализа, обобщения, а также частнонаучные методы: статистический, 
графический, метод группировки, структурного анализа, SWOT-анализа. Обзор научных публикаций по проблемам 
развития космического туризма позволил автору предложить собственное определение данного феномена и вы
явить его основные особенности на современном этапе. Автором проанализированы основные виды космического 
туризма (орбитальный, суборбитальный, лунный и стратосферный) и выявлены главные участники его глобального 
рынка; проведен сравнительный анализ технологий, используемых для оказания услуг по отправке туристов в кос-
мос, SWOT-анализ развития мировой отрасли космического туризма; изучено состояние данной отрасли в России. 
Результаты и выводы статьи представляют интерес для исследователей, занимающихся изучением развития отраслей 
экономики, связанных с космической деятельностью, а также для государственных структур, решения которых влияют 
на развитие космической индустрии в России.
Ключевые слова: космический туризм; орбитальный туризм; суборбитальный туризм; лунный туризм; летательный 
аппарат; стоимость полета в космос; рынок космических путешествий; космические технологии

Для цитирования: Ефимова Е.А. Космический туризм: новейшая отрасль мировой экономики. Мир новой экономики. 
2024;18(2):6-16. DOI: 10.26794/2220-6469-2024-18-2-6-16

ORIGINAL PAPER

Space Tourism: the Emerging Industry  
of the World Economy

E.A. Efimova
Samara National Research University

named after academician S.P. Korolev, Samara, Russia

aBSTraCT
Relevance of the research topic: currently, space is considered as a new economic resource, the use of which can generate 
profit for companies that have access to it. The participation of private capital in space exploration contributes to the 
search for new business niches and the formation of new economic sectors, one of which is space tourism. The purpose of 
the article is to study the current state and development trends of a new branch of the world economy — ​space tourism. To 
conduct the study, general scientific methods were used: analysis, synthesis, deduction, comparative analysis, generalization, 
as well as special scientific methods: structural analysis, statistical method, grouping method, graphical method and SWOT 
analysis method. A review of scientific publications on the problems of space tourism development allowed the author to 
propose his own definition of this phenomenon and identify its main features at the present stage of development. The 
author identified and analysed the main types of space tourism (orbital, suborbital, lunar and stratospheric), identified 
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Е.А. Ефимова

Введение
Космический туризм как отрасль экономики на-
ходится еще на стадии формирования. Временем 
ее появления можно считать 2001 г., когда амери-
канский мультимиллиардер Деннис Тито совершил 
первый коммерческий полет в космос. До сих пор 
подобные полеты остаются весьма дорогими и до-
ступны только состоятельным гражданам. Тем не 
менее появление ряда частных компаний: SpaceX, 
Virgin Galactic, Boeing и Blue Origin, конкурирующих 
между собой, дает уверенность, что постепенно цена 
полетов снизится и космический туризм станет 
доступен большинству жителей Земли.

Теоретическую базу исследования составили 
труды российских и зарубежных ученых в области 
космического туризма; эмпирическую базу — ​дан-
ные маркетинговых отчетов зарубежных компа-
ний: Polaris Market Research, Market.Us, Maximize 
Market Research, Precedence Research, Maximize 
Market Research, Vantage Market Research, а также 
статистические данные платформы Statista, нахо-
дящиеся в открытом доступе.

Подходы к определению 
термина «космический туризм»

В научной литературе пока не выработано единого 
определения понятия «космический туризм». В свя-
зи с этим автор считает необходимым отметить 
некоторые подходы к трактовке данного термина. 
Весьма простое определение предложил Сэм Коул: 
«Космический туризм — ​это термин, который стал 
использоваться для обозначения обычных пред-
ставителей общественности, покупающих билеты 
для полета в космос и обратно» [1, с. 133]. Здесь 
акцент делается на участнике полета (он не явля-
ется профессиональным космонавтом), а также на 
источнике финансирования путешествия (участник 
сам покупает билеты, что отличает его от космо-
навтов, которые не только не платят за свой полет 
в космос, но получают за это заработную плату от 
национальных космических агентств), но не учи-
тывается цель мероприятия.

Наиболее часто в научной литературе космиче-
ский туризм рассматривается именно через целевую 
характеристику — ​как полеты в космос в развлека-
тельных или рекреационных целях, оплачиваемые 
из частных средств [2–5]. Чуть более широкую трак-
товку дают А. М. Язиция и С. Тивариб: «Космический 
туризм — ​это коммерческая услуга, предоставляемая 
организациями, финансируемыми государством, 
или частными компаниями своим клиентам, для 
их путешествий в космос с различными целями, 
такими как отдых, бизнес и исследования» [6, с. 40].

А. Б. Железняков справедливо указывает, что 
не всякий «космический полет» является таковым 
по сути, в частности, путешественников, которые 
только кратковременно «касаются» границы кос-
моса на высоте 80 км или чуть более, он предлагает 
называть «мезонавтами», а «космическими тури-
стами» — ​только тех, кто отправляется на орбиту 
вокруг Земли [7, с. 56].

В. Ю. Адыгезалова и А. И. Дронов считают, что это 
«оплачиваемые из частных средств полеты в космос 
(на орбитальные системы и на внеземные объекты) 
в экстремально-приключенческих, познавательных, 
научно-исследовательских целях, а также посещение 
культурно-исторических мест и центров, имеющих 
отношение к космонавтике» [8, с. 55]. Таким образом, 
согласно их подходу, космический туризм может 
иметь «земную» составляющую. Действительно, 
в России, которая в советское время была лидером 
космической гонки, имеет богатую «космическую» 
историю и наземную космическую инфраструктуру, 
сейчас активно развивается данное направление, 
однако, по мнению автора, подобный вид туризма 
относится не к космическому, а к культурно-позна-
вательному и экскурсионному.

Э. Ф. Галиуллин дает следующее определение: 
«Туризм в космосе — ​это новое направление в ин-
дустрии, которое предоставляет возможность 
человечеству расширить свои границы и узнать 
больше о космической среде» [9, с. 94]. То есть он 
не рассматривает космический туризм как новую 
отрасль экономики.

the main participants in the global space tourism market, conducted a comparative analysis of the technologies used to 
provide services for sending tourists into space, and conducted a SWOT analysis of the development of the global space 
tourism industry, he also analyzed the state of space tourism in Russia. The results and conclusions of the article are of 
interest to researchers studying the development of economic sectors related to space activities, as well as to government 
agencies whose decisions affect the development of the space industry in Russia.
Keywords: space tourism; orbital tourism; suborbital tourism; lunar tourism; spacecraft aircraft; cost of space flight; space 
travel market; space technology

For citation: Efimova E.A. Space tourism: the emerging industry of the world economy.  The World of the New Economy. 
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На основе проведенного анализа автор считает 
возможным дать свое определение: космический 
туризм — ​это новейшая отрасль мировой эконо-
мики, связанная с коммерческой деятельностью 
по отправке частных лиц в космос с целью отды-
ха и проведения досуга, а также для получения 
нового знания, опыта и впечатлений.

Автор считает, что космический туризм следует 
рассматривать именно как отдельную формирую-
щуюся отрасль экономики, а не как разновидность 
экстремального туризма, относящегося к обыч-
ной туристической отрасли. Подобный подход об-
условлен тем, что космический туризм объединяет 
предприятия, имеющие идентичные технологии 
(позволяющие доставлять туристов в космос и под-
держивать системы жизнеобеспечения во время 
путешествия) и специализацию: они предоставляют 
схожие экономические блага (путешествия в космос 
разной продолжительности), используют схожие 
ресурсы (в данном случае — ​сам космос, а также 
наземную космическую инфраструктуру для осу-
ществления запусков и отслеживания полетов) 
и удовлетворяют схожие потребности своих клиен-
тов (желающих получить опыт космических путе-
шествий, увидеть Землю из космоса и т. д.). Таким 
образом, космический туризм обладает признаками, 
которые позволяют выделить его в новую отрасль 
экономики.

Особенности отрасли 
космического туризма

Космический туризм как отрасль экономики име-
ет ряд особенностей, к которым, по мнению авто-
ра, на современном этапе относятся:

1. Сильная зависимость от новых технологий: 
ракетостроения, проектирования космических 
аппаратов и систем запуска.

2. Длительный срок разработки проектов и, как 
следствие, окупаемости первоначальных вложений 
(инвестиций). Например, компания Virgin Galactic 
планировала провести первые испытания своего 
ракетоплана еще в 2008 г., но сделать это удалось 
только в 2013 г., а первый полет с туристами на 
борту состоялся в 2021 г. [7, с. 53].

3. Высокий уровень риска: экономического 
(сложно найти инвесторов), технологического 
(возможны неудачи при испытании новых лета-
тельных аппаратов), социального (связанного со 
здоровьем туристов, из-за чего им необходимо 
пройти медкомиссию и предварительную под-
готовку).

4. Высокая стоимость конечной услуги (косми-
ческого путешествия), так как в отрасли пока нет 
эффекта масштаба, и полеты носят единичный 
характер.

5. Эластичность спроса. Исследования, про-
водимые в США и других странах, показывают, 
что многие респонденты хотели бы совершить 
путешествие в космос, если бы цена была ниже 
[3, 4, 10].

6. Финансовые и технологические барьеры для 
входа в отрасль новых участников (отсутствие де-
нежных средств для открытия бизнеса и разработки 
собственных технологий).

Виды космического туризма
Рынок космического туризма в настоящее время 
быстро растет, и, согласно прогнозам, к 2032 г. его 
объем будет превышать 17 млрд долл. (рис. 1).

Однако космический туризм не однороден. Наи-
более часто в научной литературе выделяют два его 
типа: орбитальный и суборбитальный. Орбиталь-
ный туризм связан с полетами на Международную 
космическую станцию (МКС) и пребыванием на 
ней в течение некоторого времени, как правило, 
от 7 до 14 дней. Высота орбиты МКС — ​330–430 км 
над поверхностью Земли, а низкой околоземной 
космической орбиты — ​160–2000 км. Соответст-
венно, все полеты выше 160 км можно считать 
орбитальными.

Суборбитальный космический туризм пред-
полагает, что полет проходит на высоте более 
80 км над поверхностью Земли, но без выхода на 
орбиту 1. Иными словами, суборбитальные полеты 
совершаются за границей мезосферы. И здесь 
важно отметить еще одну «космическую» гра-
ницу — ​между атмосферой Земли и космосом — ​
которая проходит на высоте 100 км над уровнем 
моря и называется Линией Кармана — ​по имени 
физика Теодора фон Кармана, который впервые 
поднял вопрос о границе начала космоса, пред-
ложив считать таковой высоту, до которой могут 
подниматься самолеты за счет действия аэроди-
намических сил, а выше — ​только летательные 
аппараты, оснащенные ракетными двигателями 
[7, с. 53]. В настоящее время большинство по-
летов в рамках суборбитального космического 
туризма проходит на высоте более 80 и менее 
120 км со взлетом и посадкой в одном и том же 

1  URL: https://www.maximizemarketresearch.com/market-report/
space-tourism-market/203605/ (дата обращения: 14.02.2024).
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месте 2. Именно поэтому компании, действующие 
в данной отрасли, разрабатывают собственные 
транспортные средства, совмещающие свойства 
и самолета, и ракеты.

Достоинства и недостатки, которыми обладает 
каждый из указанных видов туризма, представлены 
в табл. 1.

В 2022 г. наибольшая доля рынка приходилась 
на суборбитальный сегмент космического туриз-
ма — ​446,7 млн долл. (52,7% рынка). При этом ожи-
дается, что к 2030 г. он вырастет до 8,7 млрд долл., 
т. е. среднегодовые темпы роста составят 37,8% 3.

Объем рынка орбитального космического ту-
ризма к 2030 г. также вырастет (рис. 2).

Увеличение числа частных космических компа-
ний способствует конкуренции между ними и рас-
ширяет возможности обычных граждан по выбору 
организатора путешествия. Некоторые компании 
планируют организовывать полеты в стратосфере 
(18–50 км над поверхностью Земли), до границы 

2  URL: https://www.maximizemarketresearch.com/market-report/
space-tourism-market/203605/ (дата обращения: 14.02.2024).
3  URL: https://market.us/report/space-tourism-market/ (дата об-
ращения: 14.02.2024).

мезосферы, что является гораздо более комфор-
тным и менее опасным для туристов. Подобные 
путешествия еще только планируются, но билеты 
на них можно приобрести уже сейчас (табл. 2).

Космические аппараты «Neptune» от Space 
Perspective и «Explorer» от World View Enterprises 
разрабатываются в форме шаров-капсул, кото-
рые, хотя и не поднимаются на большую высоту 
над поверхностью Земли, но позволяют увидеть ее 
и ощутить темноту космоса, а главное — ​они при-
званы сделать космический туризм максимально 
комфортным. В частности, предполагается нали-
чие системы питания, а также баров с напитками, 
туалетных комнат, коктейльных столиков, пано-
рамных окон, мобильной связи и других удобств, 
позволяющих получить роскошные впечатления 
от путешествия.

В настоящее время начинает развиваться лунный 
туризм. Так, в 2007 г. компания Space Adventures 
Ltd. предложила своим клиентам возможность по-
сещения лунной орбиты за 100 млн долл. В 2017 г. 
компания SpaceX также заявила о подобном путе-
шествии за 70 млн долл. [6]. Для туризма такого рода 
ряд компаний разрабатывает новые космические 
аппараты (табл. 3).

Рис. 1 / Fig. 1. Объем глобального рынка космического туризма, млн долл. / 
Volume of the global space tourism market, million dollars

Источник / Source:  URL: https://market.us/report/space-tourism-market/ 
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Таблица 1 / Table 1
Сравнительный анализ орбитального и суборбитального космического туризма / 

Comparative analysis of orbital and suborbital space tourism

Сегмент Достоинства Недостатки

Орбитальный туризм �� Возможность совершить космический 
полет как профессиональный космонавт;
��возможность увидеть Землю с разных 
ракурсов;
��наличие на рынке для доставки туристов 
на орбиту проверенных транспортных 
средств, доказавших свою надежность 
в процессе эксплуатации (российские 
корабли «Союз»)  

�� Высокая стоимость для туристов; 
��обязательная длительная подготовка 
(примерно 6 месяцев);
��наличие значительных рисков для здоровья 
туристов;
�� риск недопущения к полету по состоянию 
здоровья

Суборбитальный 
туризм

�� Возможность увидеть космос и испытать 
невесомость;
�� более короткие и менее сложные полеты 

с меньшим риском для здоровья туристов;
��относительно низкая стоимость и, 

следовательно, бóльшая доступность;
��не требуют длительной и тщательной 
подготовки;
��возможность многоразового 
использования космических транспортных 
средств

�� Вероятность увидеть лишь отдельные 
ракурсы Земли, что определяется траекторией 
полета;
��полет часто осуществляется на недавно 
разработанных транспортных средствах, что 
существенно повышает технические риски их 
использования

Источник / Source: составлено автором / сompiled by the author.

Рис. 2 / Fig. 2. Объем мирового рынка орбитального космического туризма (млн 
долл.) / Volume of the world market for orbital space tourism (million dollars)

Источник / Source: URL: https://www.statista.com/statistics/1239530/orbital-space-tourism-and-travel-revenue-forecast-worldwide/
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Развитие космического туризма 
по макрорегионам мира

В 2022 г. лидером по развитию космического ту-
ризма стала Северная Америка, на долю которой 
пришлось более 39,8% рынка. Это связано с дея-
тельностью компаний SpaceX, Blue Origin и Virgin 
Galactic, вносящих значительный вклад в станов-
ление отрасли. Кроме того, нормативно-правовая 
база в Северной Америке (и особенно в США) так-
же способствует росту индустрии. Правительство 
США демонстрирует готовность работать с част-
ными компаниями, предлагая им финансовую 
(гранты и госзаказ) и техническую поддержку. 
Высокий средний располагаемый доход и наличие 
миллиардеров, вкладывающих средства в косми-
ческий туризм, — ​все это способствует расшире-
нию отрасли в США (рис. 3).

Однако, согласно прогнозам ряда американских 
консалтинговых компаний, значительные инвести-
ции в программы космического туризма со стороны 
Индии и Китая приведут к тому, что в ближайшей 
перспективе Азиатско-Тихоокеанский регион может 
стать самым быстрорастущим в мире со среднего-
довым темпом — ​35,5% 4. Ожидается, что к 2032 г. 
объем рынка космического туризма Китая достигнет 
480 млн долл., а среднегодовые темпы в период 
с 2023 по 2032 г. составят 20%. В Японии и Канаде 
рост космического туризма в этот же период будет 
11,4 и 13,8% соответственно, а в Европе — ​около 20% 5.

4  URL: https://market.us/report/space-tourism-market/ (дата об-
ращения: 14.02.2024).
5  URL: https://www.precedenceresearch.com/space-tourism-
market (дата обращения: 14.02.2024).

Таблица 2 / Table 2
Сравнительные характеристики основных участников рынка космического туризма  

по состоянию на 2023 г. / Comparative characteristics of the main participants  
in the space tourism market and the declared cost of their travel in 2023

Космический 
аппарат 

и компания-
разработчик

Тип космического 
туризма и количество 

человек на борту

Год начала 
организации 
космических 
путешествий

Максимальная 
высота полета 

над поверхностью 
Земли, км

Длительность 
путешествия

Цена полета, 
в млн долл. 

США

SpaceShipTwo 
(Virgin Galactic)

Суборбитальный.
6 туристов и 2 члена 
экипажа

2021 82–110 90–120 
мин., из них 
в невесомости — ​ 
6 мин.

450

New Shepard 
(Blue Origin)

Суборбитальный.
6 туристов (пилоты 
для управления не 
требуются)

2021 90–106 10–11 мин., 
из них 
в невесомости — ​
3–4 мин.

250

Bloon
(Zero 2 Infinity)

Стратосферный.
4 туриста и 2 пилота

2025 36 270 мин., из них 
в невесомости — ​ 
0 мин.

132,5

Neptune
(Space 
Perspective)

Стратосферный.
8 туристов и 1 пилот

2025 30 360 минут, из них 
в невесомости — ​ 
0 мин.

125

Explorer 
(World View 
Enterprises)

Стратосферный.
8 туристов и 2 пилота

2024 30,5 360–480 
мин., из них 
в невесомости — ​ 
0 мин.

50

Crew Dragon 
(SpaceX)

Орбитальный.
7 туристов или членов 
экипажа (ручное 
управление не 
требуется)

2020 330–430 3–6 часов — ​до 
МКС и 8 дней — ​ 
на МКС

55

Источник / Source: составлено автором / сompiled by the author.
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Таблица 3 / Table 3
Аппараты, разрабатываемые для космического туризма / Vehicles being developed for space tourism

Компания
(год основания, 

страна)

Космический 
аппарат

Тип космического 
туризма Количество мест Примечание

SpaceX
(2002, США)

Starship / Starship 
Human Landing 
System

Лунный, 
межпланетный 
(полеты на Марс)

100 туристов 
(ручное 
управление не 
требуется)

Многоразовая сверхтяжелая 
ракета (звездолет). 
Предполагает дозаправку 
топливом на околоземной 
орбите. Первое летное 
испытание прошло в 2023 г. 
Предполагаемая цена 
полета — ​1 млн долл.

Orion Span
(2018, США)

Orion Орбитальный 
и лунный

6 туристов 
(на околоземной 
орбите) 
и 4 туриста 
(на окололунной 
орбите)

Разрабатывается с 2004 г. 
Испытания на лунной орбите 
без экипажа прошли в 2022 г.

Китайская 
аэрокосмическая 
научно-техническая 
корпорация (1999 г., 
Китай)

Mengzhou Лунный 6 туристов и 3 
пилота

Первый испытательный полет 
состоялся в 2016 г.

РКК «Энергия» им. 
С. П. Королёва (1946 г., 
Россия)

Орел Лунный 4 члена экипажа Разрабатывается с 2009 г. 
Первый беспилотный полет 
планируется в 2025 г. Первый 
полет с экипажем — ​в 2029 г.

Источник / Source: составлено автором / сompiled by the author.

Рис. 3 / Fig. 3. Доля мирового рынка космического туризма по макрорегионам 
в 2022 г. / Shares of the global space tourism market by macro-regions in 2022

Источник / Source: URL: https://www.precedenceresearch.com/space-tourism-market
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Анализ развития мировой 
отрасли космического туризма

Становление отрасли космического туризма про-
исходит благодаря множеству факторов. Как уже 
отмечалось, она сильно зависит от уровня техноло-
гий, которые обуславливают как дальность полетов, 
так и их безопасность. Развитие двигателестроения 
и разработка новых топливных элементов опре-
деляют возможности производства энергии и до-
заправки кораблей в космосе. Создание системы 
автономного жизнеобеспечения позволит добывать 
воду в космосе и строить космические отели для 
туристов с возможностью длительного пребывания.

Поскольку отрасль еще только формируется, 
это затрудняет составление точных прогнозов ее 
развития. Поэтому для оценки ее текущего состо-
яния и потенциальных возможностей автором был 
проведен SWOT-анализ, позволяющий учитывать 
как внутренние (сильные и слабые стороны), так 
и внешние (возможности и угрозы) факторы фор-
мирования, связанные с развитием других отраслей 
экономики и неконтролируемым воздействием 
внешней среды (табл. 4).

Таким образом, космический туризм в ближай-
шей перспективе имеет существенный потенци-
ал развития. Выявленная автором угроза из-за 
истощения запасов редких металлов может быть 
нивелирована, во‑первых, за счет повторной пере-
работки отслуживших свой срок деталей и отходов 
производства с целью извлечения из них редких 
металлов; во‑вторых, путем поиска новых способов 
обогащения и добычи таких металлов, в том числе 
из труднодоступных и глубокозалегающих месторо-
ждений; в‑третьих, благодаря развитию технологий, 
позволяющих получать соединения, обладающие 
теми же свойствами, что и редкие металлы.

Экономические и политические угрозы, вызван-
ные глобальной нестабильностью в международных 
отношениях, нивелировать сложнее всего, так как 
они включают в себя огромное количество различ-
ных рисков, воздействующих на развитие космиче-
ского туризма. По мнению автора, опасности можно 
избежать, если соблюдать нормы международного 
права касательно свободного распространения 
информации и участия в международных орга-
низациях, преследующих как экономические, так 

Таблица 4 / Table 4
SWOT-анализ развития отрасли космического туризма / SWOT-

analysis of the development of space tourism industry

S (сильные стороны)
��Технологические успехи в разработке многоразовых 
космических кораблей и ракет;
�� развитие технологии искусственного интеллекта, помогающей 
при планировании космических путешествий, анализе 
спутниковых данных и обеспечении основных стандартов 
безопасности [11];
��высокий спрос со стороны отдельных индивидов;
��приток частного капитала, нацеленного на поиск более 
эффективных путей оказания услуг;
�� государственная поддержка развития отрасли в ряде стран мира;
�� успешный опыт частных компаний в области орбитального 
и суборбитального туризма, служащий примером для 
привлечения в отрасль новых игроков

W (слабые стороны)
�� Высокие затраты и цена на космические 
путешествия;
��существенные риски безопасности;
��отсутствие проработанной законодательной 
базы, защищающей права космических 
туристов и компаний, работающих в данной 
сфере [9, с. 98];
��недостаточно развития инфраструктура

O (возможности)
��Укрепление связей космического туризма с другими отраслями 
экономики для снижения рисков полета и создания более 
комфортных условий путешествия;
��использование космического туризма в образовательных целях;
��постепенное снижение затрат за счет новых технологий 
и увеличение спроса на космические путешествия;
�� расширение типов космического туризма за счет технологий 
лунного туризма и путешествий в дальний космос;
�� разработка технологии искусственной гравитации на 
борту космических аппаратов для орбитальных, лунных 
и межпланетных путешествий [12], которая существенно снизит 
негативные последствия влияния космоса на здоровье туристов

T (угрозы)
��Истощение запасов редких металлов (литий, 
галлий, индий, германий, неодим, платина и др.), 
необходимых для производства компонентов, 
используемых в строительстве космических 
кораблей и других высокотехнологичных 
производствах;
��вероятность глобальной нестабильности, что 
влияет на объемы инвестиций, вкладываемых 
в отрасль правительствами и частными 
компаниями, заставляя их перераспределять 
финансовые средства в другие отрасли 
экономики, например, в оборонную

Источник / Source: составлено автором / сompiled by the author.
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и политические цели. Поскольку космос — ​общий 
ресурс, и все страны имеют на него равные права, 
именно этот посыл должен стать отправной точкой 
для выстраивания доверительных и взаимовыгод-
ных отношений в космической сфере.

Развитие космического 
туризма в России

В 2001 г. именно благодаря России началось фор-
мирование отрасли космического туризма. В пе-
риод 2001–2009 гг. американская компания Space 
Adventures Ltd. и Российское авиационно-косми-
ческое агентство (предшественник «Роскосмоса») 
отправили семь космических туристов на МКС, 
используя для этого несколько типов кораблей 
«Союз» и организуя предполетную подготовку 
в Звездном городке, где тренируются профессио-
нальные космонавты.

Однако разработка нового космического кора-
бля Crew Dragon компанией SpaceX потеснила по-
зиции России на рынке орбитального космического 
туризма, и в 2022 г. для доставки туристов на МКС 
использовался американский корабль, а не российский 
«Союз». Поскольку полеты на МКС стоят очень дорого 
и в настоящее время доступны лишь долларовым 
миллионерам, которых в США больше, чем в нашей 
стране, то можно констатировать, что Россия потеряла 
рынок орбитального космического туризма из-за 
отказа компании Space Adventures Ltd. использовать 
корабли «Союз».

Что касается суборбитального космического 
туризма, то в России, к сожалению, в настоящий 
момент нет компаний, которые занимались бы 
разработкой космических аппаратов для отправки 
туристов в такие путешествия. Хотя наше прави-
тельство и осознает необходимость привлечения 
в космическую отрасль частного бизнеса, оно не 
готово дать ему свободу в этой сфере и оставляет за 
собой право контролировать все направления его 
деятельности. Так, частная космическая компания 
«КосмоКурс», созданная в 2014 г., планировала за-
ниматься организацией суборбитальных полетов, 
но столкнулась с тем, что все разработки необхо-
димо было заказывать у «Роскосмоса» 6. В итоге 
она так и не смогла приступить к практической 
реализации собственного проекта из-за правовых 
и бюрократических сложностей и объявила о своей 
ликвидации в 2021 г.

6  URL: https://ngs.ru/text/science/2018/11/07/65590081/ (дата об-
ращения: 25.03.2024).

То, что в России сейчас называется космическим 
туризмом, по мнению автора, правильно было бы 
именовать «авиатуризмом». Он представлен несколь-
кими компаниями, такими как «Вежитель», «Страна 
космического туризма (Country of Space Tourism)», 
«Агентство Космического Туризма», «RocketTrip», 
которые предлагают полуторачасовые полеты на са-
молете ИЛ‑76 МДК по параболической траектории на 
высоте 6–9 км над поверхностью Земли (т. е. туристы 
не покидают пределы нижнего слоя атмосферы — ​тро-
посферы). При этом во время прохождения вершины 
параболы они на 25–30 сек. могут ощутить состояние 
невесомости. Стоимость такого полета сейчас со-
ставляет 420 тыс. руб. с человека в группе из 14 чел. 7

Другой разновидностью авиатуризма является 
путешествие на сверхзвуковом истребителе МиГ‑29 
с подъемом на высоту 18 км над поверхностью Зем-
ли (граница между тропосферой и стратосферой) 
и возможностью увидеть закругление горизонта. Сто-
имость — ​80–100 тыс. руб. с человека за 20–30 мин.8

По мнению автора, изменить ситуацию в об-
ласти развития космического туризма в России 
помог бы приход в данную сферу крупного бизнеса, 
способного финансировать затратные космические 
проекты, пока они не приносят прибыль на началь-
ных этапах разработки. Опыт США показывает, что 
именно крупные частные компании, возглавляемые 
долларовыми миллиардерами, могут внести ин-
вестиции, необходимые для создания новых кос-
мических аппаратов для туристов. В настоящее 
время российский частный бизнес концентрируется 
в отраслях, связанных с добычей энергетических 
ресурсов. При этом космос не рассматривается как 
источник безграничных экономических благ, в то 
время как недра Земли являются исчерпаемыми. 
В данном случае для нашей страны изучение опыта 
США в области законодательного регулирования 
космической деятельности и поддержки частных 
космических компаний могло бы стать полезным.

Выводы
1. Космический туризм стоит рассматривать как 

отдельную отрасль экономики, а не разновидность 
традиционной туриндустрии.

2. Данная отрасль имеет ряд особенностей, об-
условленных развитием новых технологий, барье-

7  URL: https://starcity-tours.ru/zerogravity/ (дата обращения: 
14.02.2024).
8  URL: https://poletnaistrebitele.ru/poletvstratosferu (дата обра-
щения: 14.02.2024).

ЭКОНОМИКА XXI ВЕКА / XXI CENTURY ECONOMY



15

The World of New Economy • Vol. 18, No. 2’2024 wne.fa.ru

рами входа в отрасль, сроком разработки проектов, 
стоимостью оказываемых услуг и уровнем риска.

3. Нарастающая в мире конкуренция среди 
частных компаний создает предпосылки для сни-
жения стоимости космических путешествий для 
туристов.

4. Проведенный SWOT-анализ показал, что кос-
мический туризм как отрасль мировой экономики 
имеет значительный потенциал для развития.

В заключение хотелось бы отметить, что кос-
мический туризм способен полностью трансфор-

мировать все сферы жизни человека. Очевидно, 
что для поддержания отрасли будет необходимо 
создавать новые объекты космической инфра-
структуры; проводить исследования в области 
биологии, физики, астрофизики, химии и других 
наук; разрабатывать современные технологии. 
Все это потребует появления новых профессий 
и модернизации требований к уже имеющимся. 
Таким образом, космический туризм может оказать 
существенный мультипликативный эффект на всю 
мировую экономическую систему.
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Инновационная экосистема территории:  
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АННОТАЦИЯ
Необходимость создания и внедрения инноваций, как и рост экосистем, являются значимыми трендами современного 
экономического развития. Их объединение в формате инновационной экосистемы открывает новые возможности 
и ставит новые исследовательские задачи. Поэтому целью данной статьи является выявление перспективных моделей 
координации сетевых взаимодействий в процессе создания общей инновационной ценности, а также разработка 
инструментов обоснования выбора наиболее целесообразных форматов координации экосистемных взаимодействий 
(оркестрации). В качестве теоретико-методической базы исследования выступают: концепция экосистем, сети создания 
инновационной ценности, ролевой дизайн и модели координации экосистемных взаимодействий, концепция и модели 
оценки цифровой зрелости. По результатам анализа выделены перспективные модели экосистемного управления: 
гибридная оркестрация, мультиоркестрация и многоярусная оркестрация. Дана характеристика экосистемных ролей, 
отмечено их влияние на успешность создания общей инновационной ценности. Предложен подход к определению 
возможных экосистемных ролей на основе соотношения уровней зрелости участников и экосистемы в целом. Проведен 
структурированный анализ различных подходов к оценке зрелости экосистемы. Разработанные авторами инстру-
менты обоснования выбора форматов экосистемной оркестрации: фреймворк формирования моделей управления 
и сотрудничества в инновационной экосистеме и структура гибкой многокомпонентной модели оценки зрелости 
инновационной экосистемы территории — ​обладают научной новизной. Практическая значимость предложенных 
инструментов состоит в том, что они позволят принимать более обоснованные решения в области экосистемной 
оркестрации за счет объединения и систематизации ключевых аспектов создания общей инновационной ценности 
и современных моделей управления.
Ключевые слова: инновационная экосистема территории; общая инновационная ценность; модели сетевой коорди-
нации; экосистемные роли; зрелость экосистемы; ансамбль моделей
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ABSTRACT
The necessity of creation and implementing innovations, as well as the growth of ecosystems, are significant trends in 
modern economic development. Their combination and unification in the format of an innovation ecosystem opens up new 
opportunities and poses new research challenges. Therefore, the purpose of this article is to identify promising models 
for coordinating network interactions in the process of creating common innovative value, as well as developing tools 
for justifying the choice of the most appropriate formats for coordinating ecosystem interactions (an orchestration, in 
other words). The theoretical and methodological basis of the study includes: the concept of ecosystems, innovative value 
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Введение
Различные типы экосистем, аспекты их развития 
и модели управления находятся сегодня в центре 
внимания многочисленных исследователей [1–4]. 
Однако распространение экосистем вызывает все 
больше вопросов: так, до сих пор отсутствует их 
общепринятая классификация [5]. Кроме того, ак-
туальными задачами являются разработка моделей 
сотрудничества, соответствующих принципам не
иерархической координации (оркестрации), прео-
доление всевозможных барьеров на пути эффектив-
ных взаимодействий относительно независимых 
участников (акторов) экосистемы и др. [3–7].

Одно из относительно самостоятельных на-
правлений — ​исследования в области инноваци-
онных экосистем [4]. Отличительная особенность 
этого типа состоит в том, что в центре их внима-
ния находится сложный процесс взаимодействия 
гетерогенных акторов, которые сотрудничают для 
создания и коммерциализации инноваций, пред-
ставляющих высокую интегрированную ценность 
для потребителей [4, 6]. Важность и сложность ор-
ганизации взаимодействий определяется следую-
щими факторами:

•  разнообразием участников инновационного 
процесса по всей цепочке (сети) создания иннова-
ционной ценности [8] и, соответственно, большим́ 
количеством и неоднородностью (гетерогенно-
стью) акторов инновационной экосистемы [6];

•  определяющей ролью взаимодействий для 
успешной деятельности всех участников инновацион-
ного процесса, — ​если координация внутри экосисте-
мы недостаточная, инновации потерпят неудачу [4];

•  относительной независимостью экосистем-
ных акторов, требующей разработки принципи-
ально новых моделей сотрудничества неиерархи-
ческого типа [2–4; 7, 9];

•  наличием «парадокса открытых инноваций», 
в соответствии с которым модели взаимодейст-
вия в инновационной экосистеме должны быть 
достаточно открытыми, чтобы стимулировать 
активность партнеров, их взаимодополнение 
и сотрудничество, но в то же время — ​достаточно 
закрытыми, чтобы гарантировать каждой органи-
зации справедливое, с ее точки зрения, присвое-
ние стоимости [6].

Процесс управления созданием и распределе-
нием ценности в любой экосистеме называется 
оркестровкой или оркестрацией (orchestration) 
[5, 10, 11]. В одной из работ [11] сформированы 
четыре ключевые задачи экосистемного орке-
стратора: определение ценностного предложе-
ния, его реализация (включая выбор участников 
и распределение экосистемных ролей), коор-
динация поставщиков и партнеров в процессе 
создания ценности, а также развитие экосистемы 
(привнесение новых идей). Таким образом, под 
оркестрацией экосистемы понимается набор 
преднамеренных и целенаправленных действий, 
предпринимаемых организатором экосисте-
мы для поощрения добровольных совместных 
вкладов, создающих ценность, и координации 
эффектов между иерархически независимыми 
участниками [5]. В силу специфики инновацион-
ной экосистемы задача обеспечения согласован-
ного взаимодействия разнообразных участников 
инновационного процесса является для нее особо 
актуальной.

В данной статье выявляются перспективные мо-
дели координации сетевых взаимодействий в про-
цессе создания общей инновационной ценности, 
а также разрабатываются инструменты обоснова-
ния выбора наиболее целесообразных форматов 
оркестрации.

ЭКОНОМИКА XXI ВЕКА / XXI CENTURY ECONOMY

creation networks, role design and models of ecosystem interactions coordination, the concept, and models of assessing 
digital maturity. Based on the results of the analysis, promising models of ecosystem management were identified: hybrid 
orchestration, multi-orchestration and multi-tier orchestration. The characteristics of ecosystem roles are given, their 
influence on the success of creating overall innovative value is noted. An approach is proposed to determine possible 
ecosystem roles based on the ratio of maturity levels of participants and the ecosystem as a whole. A structured analysis 
of various approaches to assessing ecosystem maturity was carried out. The tools developed by the authors to justify the 
choice of ecosystem orchestration formats have scientific novelty: a framework for the formation of management and 
cooperation models in an innovation ecosystem and the structure of a flexible multi-component model for assessing 
the maturity of a territory’s innovation ecosystem. The practical significance of the proposed tools is that they will allow 
making more informed decisions in the field of ecosystem orchestration by combining and systematizing key aspects of 
creating shared innovative value and modern management models.
Keywords: innovative ecosystem of the territory; overall innovative value; network coordination models; ecosystem roles; 
ecosystem maturity; ensemble of models
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Дизайн инновационной 
экосистемы

Существуют два подхода к анализу и формированию 
экосистемы: она рассматриваются как принадлеж-
ность и как структура [3]. Концепция экосистемы 
как принадлежности позволила выйти за пределы 
отраслевых границ, обеспечить необходимый для 
выживания в нестабильной среде рост гибкости 
и адаптивности компаний за счет возможностей 
более быстрого и широкого доступа к необходимым 
ресурсам и компетенциям, а также расширения 
сетевых взаимодействий [8, 9]. Многие из перечи-
сленных возможностей обеспечивались и ранее — ​
например, в формате инновационных кластеров. 
Однако в характере взаимодействий есть особен-
ности, которые дают основание рассматривать эти 
организационные формы как различные [3, 12]. 
Одна из них — ​возможность получения сетевых 
эффектов — ​в значительной степени реализуется 
за счет организации взаимодействия участников 
экосистемы посредством цифровых платформ [10, 
13, 14]. Поэтому в концепции «экосистема как при-
надлежность» она рассматривается как сообщество 
связанных субъектов, определяемых их сетями 
и принадлежностью к платформам.

Предложенная Р. Аднером концепция экоси-
стемы как структуры [3] основывается на том, что 
в основе ее формирования лежит не просто расши-
рение возможностей взаимодействия, а создание 
общей ценности, которое и представляет собой 
смысл, фундамент всех последующих коммуни-
каций. В соответствии с данной концепцией под 
экосистемой понимается структура согласования 
многостороннего набора партнеров, которым необ-
ходимо взаимодействовать, чтобы материализовать 
основное ценностное предложение. С этой позиции 
обязательными элементами экосистемы являются: 
деятельность (совокупность действий, необходи-
мых для реализации ценностного предложения); 
акторы (участники экосистемы, осуществляющие 
различные виды деятельности); роли, сопряженные 
с процессом передачи функций между участниками, 
и связи (материальные, финансовые, администра-
тивные, информационные), которые возникают 
в процессе взаимодействия в целях создания общей 
ценности [3]. Необходимость выделения ролей в ка-
честве отдельного элемента определяется тем, что 
один и тот же участник может выполнять несколько 
из них; кроме того, ролевая структура экосистемы 
способна изменяться даже при неизменном составе 
акторов.

В части определения инновационной экосисте-
мы также существуют различные подходы [2, 15, 
16]. В некоторых работах взгляд на инновационную 
экосистему в значительной степени формируется 
на стыке концепций региональной инновационной 
системы и цифровой платформы [15, 17].

С понятием инновационной экосистемы тесно 
связано другое — ​«предпринимательская экосисте-
ма», которая чаще всего ориентирована на развитие 
инновационного потенциала в рамках определенного 
локального пространства [18]. В одной из работ она 
названа «сложной адаптивной системой, включаю-
щей совокупность активных субъектов, кооперацион-
ных связей между ними и средовых факторов (в том 
числе институциональных, инфраструктурных, куль-
турно-социальных), обеспечивающих более эффек-
тивное использование трудовых, финансовых и ин-
теллектуальных ресурсов в рамках региона с целью 
эффективного использования ресурсов экосистемы 
в процессе производства товаров и услуг и удовлет-
ворения общественных потребностей» [19, с. 1507].

Авторы другой работы проводят аналогичный 
анализ преимущественно зарубежных исследований 
и делают выводы:

•  несмотря на локальный характер предприни-
мательства, согласно исследованиям национальных 
инновационных систем, предпринимательские 
экосистемы часто действуют в национальном мас-
штабе;

•  обсуждение предпринимательских экосистем 
в основном сосредоточено на их ключевых ком-
понентах, тогда как процессам взаимодействия, 
изменению характера взаимоотношений уделя-
ется гораздо меньше внимания (т. е. имеет место 
преимущественно подход к экосистеме как к при-
надлежности);

•  целостность и эффективность предприни-
мательской экосистемы являются, скорее всего, 
результатом силы и типа связей, чем количества 
участников [18].

Исследования в области предпринимательских 
экосистем дают интересные и важные результа-
ты с точки зрения активизации инновационных 
процессов территории. Однако по своей сути они 
выступают органической составляющей иннова-
ционной экосистемы. Такой интегральный подход 
находит отражение в структуре, предложенной 
аналитиками MIT Sloan School of Management 1. 

1  URL: https://sloanreview.mit.edu/article/strategically-engaging-
with-innovation-ecosystems/

Т.А. Гилева , Р.Р. Хуссамов 
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Традиционно дизайн инновационной экосистемы 
(как и региональной инновационной системы) 
определяется моделями тройной или четверной 
спиралей [17]. Однако в рамках данного подхода 
представлено пять групп заинтересованных сторон: 
исследовательские институты, предприниматели, 
корпорации, инвесторы и правительство, которые 
связаны прочной социальной тканью взаимных 
интересов, взаимодополняющих потребностей 
и ресурсов, а также доверия.

В целом, на основании различных исследова-
ний можно сделать вывод о том, что инновацион-
ная экосистема является сетевой многоуровневой 
структурой, обеспечивающей равноправное вза-
имодействие участников (акторов) с различными 
уровнями интеграции: от отдельных предпри-
ятий и организаций, совместных предприятий 
и альянсов, до кластеров, цифровых платформ 
и экосистем (предпринимательских, партнерских, 
отраслевых и др.). Она также относится к типу 
цифровых: ее ядром выступает цифровая плат-
форма, а поскольку в ее состав может входить 
несколько платформ, она считается многоядерной 
[17]. В большинстве определений инновационной 
экосистемы акцент делается на разнообразии 
и иерархической независимости, но при этом 
говорится о взаимосвязи и взаимодополнении 
акторов в рамках создаваемого ценностного пред-
ложения. Так, существует определение, в соот-
ветствии с которым инновационная экосисте-
ма — ​это развивающийся набор субъектов, видов 
деятельности и артефактов (продукты и услуги, 
материальные и нематериальные ресурсы и пр.), 
а также институтов и отношений, включая вза-
имодополняющие и замещающие отношения, 
которые важны для инновационной деятельности 
субъекта или группы акторов [16]. Также иннова-
ционная экосистема определяется как сообщество 
иерархически независимых, но взаимосвязанных 
разнородных участников, которые коллективно 
генерируют последовательные результаты, со-
пряженные с общим ценностным предложением, 
ориентированным на определенную аудиторию 
пользователей [5].

Относительная независимость участников 
инновационной экосистемы территории — ​с од-
ной стороны, и ключевая роль согласованных 
взаимодействий в создании общей ценности — ​
с другой, а также двойственный характер взаи-
моотношений, основанных и на сотрудничестве, 
и на конкуренции одновременно [9], требуют 

поиска новых моделей неиерархической коор-
динации [4, 7].

Модели экосистемной 
оркестрации

На сегодняшний день можно выделить несколько 
перспективных направлений исследований в дан-
ной области. Во-первых, это концепция гибридной 
оркестрации в инновационных сетях с участием 
многих заинтересованных сторон [7]. Как и в любой 
организации, в экосистемах могут использовать-
ся разные стили управления: и доминирующий, 
и основанный на консенсусе. При этом эффективное 
применение каждого их них зависит от определен-
ных условий. Доминирующая оркестрация чаще 
всего осуществляется компанией — ​первоначаль-
ным оркестратором (initial orcestrator) [6], которая 
затем выступает в качестве центральной (ведущей, 
фокусной) организации или хаба экосистемы (ука-
занные названия используются в различных работах 
для обозначения одной роли). На первых этапах 
жизненного цикла именно такая компания способ-
на сформировать общее ценностное предложение 
и инициировать подбор участников, необходимых 
для этого. Однако сам процесс создания инноваци-
онной ценности, в силу неиерархических отноше-
ний между хабом и участниками экосистемы, может 
потребовать более гибкого управления, основанного 
на обеспечении доверия и совместной деятельности 
(коэволюции). Гибридная оркестрация предполагает 
применение обоих стилей управления, при этом 
на выбор того или иного из них влияет количество 
акторов, их разнообразие, уровень компетенций 
оркестратора и характер решаемых задач.

Во-вторых, это мультиоркестрация (multi-
orcestration). Существуют три основные модели 
управления: экосистемы с одинарной, двойной 
и множественной оркестрацией [11]. Одна из 
предпосылок такого подхода — ​наличие в соста-
ве инновационного процесса фаз, существенно 
отличающихся по содержанию, а следовательно, 
требующих совершенно разных компетенций. Это 
касается процессов создания и коммерциализа-
ции инноваций, — ​в ряде случаев исследователи 
рассматривают инновационную экосистему как 
совокупность двух подсистем: создания инно-
ваций и развития бизнеса [10]. Таким образом, 
далеко не все компании имеют высокий уровень 
развития по полному набору компетенций, что-
бы координировать деятельность экосистемы на 
всех этапах создания инновационной ценности. 

ЭКОНОМИКА XXI ВЕКА / XXI CENTURY ECONOMY
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Таблица 1 / Table 1
Фреймворк формирования моделей управления и сотрудничества в инновационной экосистеме территории / 

Framework for the formation of management and cooperation models in the territory’s innovation ecosystem

Экосистемные роли Оркестратор Стратегический 
партнер Комплементор Поставщик Спутник 

Задачи 
оркестратора

Стратегические Тактические

Определение 
ценностного 
предложения

Привнесение новых 
идей

Реализация 
ценностного 
предложения

Координация поставщиков 
и партнеров

Тип оркестратора Один оркестратор Два оркестратора Мультиоркестратор (несколько компаний)

Модели управления Доминирующая 
оркестрация

Оркестрация  
на основе 
консенсуса

Гибридная 
оркестрация

Применение цифровых 
платформ

Аспекты 
управления Технологический Экономический Поведенческий Институциональный

Источник / Source: составлено авторами / сompiled by the authors.

Аналогично распределенному лидерству, в высо-
копроизводительных командах роль оркестратора 
могут выполнять различные участники экосистемы. 
Это определяется наличием и развитием у них 
соответствующих компетенций, которые являются 
составляющей общего уровня зрелости для каждого 
из участников инновационного процесса. То есть, 
если одна компания (первоначальный оркестратор) 
не обладает необходимыми компетенциями как 
для создания, так и реализации ценностного пред-
ложения, в роли координатора экосистемы могут 
выступать две или более фирм, которые возьмут 
на себя различные задачи по оркестрации экоси-
стемы [11].

В-третьих, концепция многоярусной (multi-
tiered) оркестрации. Доказано, что при наличии 
большого числа разнородных (гетерогенных) участ-
ников оркестраторы экосистем образуют четко 
управляемые группы (ярусы) комплементоров, к ко-
торым применим общий подход к управлению [6]. 
Подобный подход также объединяет формальные 
и неформальные (или директивные и основанные 
на консенсусе [7]) стили и инструменты управления, 
выбор которых зависит от областей неопределен-
ности (domains of uncertainty), соответствующих 
каждой задаче. Там, где неопределенность высока, 
исследовательская роль комплементоров поддер-
живается именно за счет моделей, основанных на 
доверии и сотрудничестве: например, создание 
совместных предприятий, совместные инвестиции 
и т. п. Известная и хорошо зарекомендовавшая себя 
модель сотрудничества — ​аутсорсинг [20]. Также 

важен ролевой дизайн экосистемы: насколько близ-
ко к ядру или периферии находится тот или иной 
участник (группа участников).

Наиболее общий подход к определению экоси-
стемных ролей — ​выделение (кроме оркестратора) 
стратегического партнера, поставщика, комплемен-
тора и спутника (сателлита) 2. Выбор роли в этом 
случае определяется двумя критериями: ценностью 
получаемых ресурсов и данных и способностью пар-
тнера обеспечить оперативную поддержку, а также 
помочь в масштабировании бизнеса.

С учетом особенностей инновационной экоси-
стемы, требований и перспективных направлений 
в области экосистемной оркестрации нами построен 
фреймворк формирования моделей управления 
и сотрудничества в инновационной экосистеме 
(табл. 1).

Данный формат систематизирует ключевые 
факторы и возможности в области управления 
взаимодействием разнородных участников ин-
новационного процесса с целью создания общей 
ценности. Это позволяет увидеть и выбрать методы 
и модели, которые будут соответствовать наиболее 
целесообразным форматам взаимодействия.

В контексте инновационной экосистемы террито-
рии, в зависимости от содержания решаемых задач, 
внутри групп стратегических партнеров, компле-
менторов и др. также могут выделяться различные 
роли: лидерские (лидер экосистемы и доминатор); 

2  URL: https://hbr.org/2022/03/how-to-choose-the-right-
ecosystem-partners-for-your-business
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непосредственно создающие ценность (поставщик, 
сборщик и комплементор); поддержки создания цен-
ности (эксперт и чемпион) и предпринимательской 
экосистемы (предприниматель, спонсор и регулятор) 
[21]. Более развернутая классификация 3 включает 
23 роли, также объединенные в несколько групп. 
Доказано, что на выбор экосистемных ролей влияет 
соотношение уровней зрелости компаний-участни-
ков и экосистемы в целом [17]. Конфигуратор ролей 
акторов инновационной экосистемы представлен 
в табл. 2.

И если в части оценки зрелости отдельных ком-
паний разработано достаточно большое количество 
моделей [22, 23], то применительно к экосистемам 
эти вопросы проработаны гораздо слабее.

Зрелость инновационной 
экосистемы: концепция 

и оценка
Несмотря на наличие множества моделей циф-
ровой зрелости, они оценивают не только и не 
столько технологические аспекты, сколько готов-
ность организаций и других структур (отраслей, 
экосистем) успешно действовать в цифровой среде 
[24]. Поскольку экосистема как модель управления 
смогла достичь такого уровня развития только при 
помощи цифровых технологий (включая цифровые 
платформы), то применительно к экосистемам 
понятия «зрелость» и «цифровая зрелость» будем 
считать идентичными.

Факторами успеха цифровой зрелости являют-
ся: рост клиентоориентированности; появление 
возможности создания цифровых продуктов или 
дополнений; повышение эффективности опера-
ционной деятельности, существенное сокращение 

3  URL: https://www.cerri.iao.fraunhofer.de/content/dam/iao/cerri/

времени выхода на рынок и пр. Преимущества мо-
делей цифровой зрелости как инструментов управ-
ления состоят в том, что они обеспечивают лучшее 
понимания феномена цифровой трансформации; 
играют роль катализатора на пути осуществле-
ния цифровых преобразований; обосновывают 
стратегии цифровой трансформации; определяют 
приоритетность направлений развития (продуктов, 
процессов); дают возможность измерения позиций 
относительно конкурентов и динамики развития; 
ориентированы на непрерывный процесс адаптации 
и улучшения. При этом они охватывают в среднем 
5–6 аспектов (наиболее распространенные: стра-
тегия и бизнес-модель, организационная культура 
и персонал, операционные процессы, цифровые тех-
нологии) и 4–5 уровней зрелости [23, 24]. Аналогич-
ным образом строятся модели зрелости экосистем. 
В табл. 3 приведен краткий обзор исследований 
в данной области.

Несмотря на то что, на первый взгляд, представ-
ленные модели отличаются друг от друга, основные 
характеристики у них общие. Все они имеют по 
5 уровней зрелости, которые в 5 из 6 моделей оце-
ниваются в зависимости от достигнутого прогрес-
са по выделенным направлениям оценки (только 
в модели Ecosystem Maturity Map в качестве уровней 
рассмотрены этапы жизненного цикла экосистемы). 
В качестве направлений оценки чаще всего высту-
пают: ценностное предложение (целевая установка, 
продукты и сервисы, монетизация), акторы, процес-
сы и форматы (сеть, платформа, инфраструктура) 
их взаимодействия и управление (экосистемная 
оркестрация). С позиций инновационной экоси-
стемы особо выделяется направление, связанное 
с созданием и распространением знаний.

При разработке модели оценки зрелости иннова-
ционной экосистемы территории, кроме проведенно-

ЭКОНОМИКА XXI ВЕКА / XXI CENTURY ECONOMY

Таблица 2 / Table 2
Конфигуратор экосистемных ролей / Ecosystem role configurator

Экосистемная роль 
Уровень цифровой зрелости участника 

низкий средний высокий 

Уровень 
зрелости 

экосистемы

Высокий Реципиент Реализатор или 
донор Дизайнер сотрудничества

Средний Реципиент Зона 
коэволюции

Поставщик задач, стратег или 
оркестратор

Низкий «Мертвая зона» Достигатор Пилот или оркестратор

Источник / Source: составлено авторами / сompiled by the authors.
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Таблица 3 / Table 3
Подходы к оценке зрелости экосистем / Approaches to assessing ecosystem maturity

Название 
и разработчик Аспекты Характеристика

1. Innovation 
Ecosystem 
Maturity Model

Направления 
оценки

Монетизация, участники, управление, знания, сеть

Число уровней 5: новичок, строитель, экспериментатор, коннектор, эксперт (Beginner, Bulider, 
Experimenter, Connector, Expert)

Прочие 
особенности

Визуальный одностраничный формат представления

2. Ecosystem 
Maturity Model, 
Workspan

Направления 
оценки

Целевая установка, бизнес-модель, число партнеров, форматы взаимодействия, 
цифровая платформа, возможность масштабирования

Число уровней 5: предварительная идея, стартовый, прогрессивный, зрелый, мирового класса 
(Pre-idea, Starting, Progressive, Mature, World-Class)

Прочие 
особенности

В явном виде перечень направлений оценки не выделен, дается развернутая 
характеристика состояния экосистемы на каждом уровне

3. Модель 
зрелости 
цифровой 
бизнес-
экосистемы 
[25]

Направления 
оценки

Прозрачность, управление, расширяемость, кибербезопасность, база знаний, 
стандартизация (как процесс унификации, основанный на консенсусе акторов)

Число уровней 5: начальный, управляемый, установленный, количественно управляемый, 
оптимизированный (Initial, Managed, Defined, Quantitatively Managed, 
Optimized)

Прочие 
особенности

Модель построена на основе систематизированного обзора литературы, 
экспертных интервью и онлайн-опросов. Содержит развернутую 
характеристику по всем уровням для каждого из выделенных направлений 
оценки

4. Digital 
business 
ecosystem 
maturity model

Направления 
оценки

Продукты и услуги, процесс и организация (управление знаниями, 
сотрудничество, оперативность и гибкость), технологии (инфраструктура, 
применение ИКТ-систем), клиентоориентированность (удовлетворенность 
клиентов, взаимодействие с ними), стратегия и лидерство (бизнес-модель, 
цифровая культура)

Число уровней 5: младенчество, развитие, трансформация, оптимизация, цифровая зрелость 
(Infancy, Developing, Transforming, Optimized, Digital Maturity)

Прочие 
особенности

Модель построена на основе экспертных интервью. Содержит характеристику 
по всем уровням для каждого из выделенных направлений оценки

5. Pie Model Направления 
оценки

1. Ценностное предложение экосистемы. 2. Потребительские сегменты. 3. 
Акторы. 3.1. Ресурсы. 3.2. Виды деятельности. 3.3. Вклад в создание ценности. 
3.4. Получение ценности. 3.5. Взаимосвязи, доверие. 3.6. Риски

Число уровней Уровни зрелости не установлены. Назначение модели: стратегический 
инструмент для картирования, анализа и проектирования инновационных 
экосистем

Прочие 
особенности

Оценка проводится на двух взаимосвязанных уровнях: экосистемы 
в целом (1 и 2 направления оценки) и отдельных акторов (направление 
3 с последующей детализацией)

6. Ecosystem 
Maturity Map

Направления 
оценки

Состояние стейкхолдеров на каждом этапе жизненного цикла экосистемы. 
В качестве стейкхолдеров выделены основные группы участников 
инновационного процесса: научные и финансовые организации, 
предприниматели и структуры поддержки предпринимательства, корпорации, 
правительство

Число уровней 5: предыдея и культура, идея, стартап, «долина смерти», МСП (Pre-idea & 
Culture, Ideation, Start-Up, Valley of Death, SME)

Прочие 
особенности

Визуальный одностраничный формат представления

Источник / Source: составлено авторами / сompiled by the authors.
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го анализа, будем использовать конструктивную идею, 
суть которой заключается в формировании структу-
рированного динамического комплекса (экосистемы, 
ансамбля) моделей, оценивающих различные аспекты 
экосистемы [26]. Такой подход позволяет:

•  избежать сложностей построения и исполь-
зования единой, «всеобъемлющей» модели;

•  предоставить возможность настройки ин-
струмента оценки под особенности конкретной 

ситуации за счет выбора необходимых модулей 
из представленного общего «меню»;

•  обеспечить необходимую глубину детализа-
ции в рамках каждой субмодели без чрезмерного 
усложнения модели в целом;

•  сделать инструмент более динамичным 
и способным к развитию путем изменения и/
или дополнения отдельных субмоделей и даже 
блоков.

ЭКОНОМИКА XXI ВЕКА / XXI CENTURY ECONOMY

Таблица 4 / Table 4
Структура модели оценки зрелости инновационной экосистемы территории / Structure 

of a model for assessing the maturity of a territory’s innovation ecosystem

Оценочный 
блок

Субмодели  
(направления оценки) Содержание (элементы)

Ядро
экосистемы

1.1. Ценностное предложение Целевые сегменты, продукты и сервисы, 
клиентоориентированность

1.2. Управление Стратегия и культура экосистемы, методы и модели 
экосистемной оркестрации (гибридная мульти- и многоярусная 
оркестрация и пр.), масштабирование

1.3. Структура сети Состав и взаимодействие участников (акторов) с различными 
уровнями интеграции: от отдельных предприятий и организаций, 
совместных предприятий и альянсов, до кластеров, цифровых 
платформ и экосистем (предпринимательских, партнерских, 
отраслевых и др.)

Акторы 
(участники)

2.1. Создание инноваций Университеты, научно-исследовательские организации 
и подразделения крупных корпораций, научные коллаборации 
и консорциумы и др.

2.2. Внедрение инноваций Промышленность и бизнес

2.3. Предпринимательство Категории предпринимателей: потенциальные, владельцы вновь 
созданного (до 3-х лет) и устоявшегося (свыше 3-х лет) бизнеса. 
По формату: индивидуальные предприниматели, МСП, стартапы

2.4. Инфраструктура Платформы, технопарки, венчурные фонды, бизнес-инкубаторы 
и бизнес-акселераторы, центры коллективного пользования, 
испытательные полигоны и др.

2.5. Государство Структуры и программы государственной поддержки 
инновационной деятельности

Взаимодействие 3.1. Мотивация и доверие Отношения и форматы взаимодействия в процессе создания 
и получения ценности

3.2. Непрерывность 
инновационного процесса

Сеть создания инновационной ценности, ролевой дизайн 
и ролевая динамика

3.3. Форматы и технологии Цифровые платформы, кибербезопасность

Риски 4.1. Систематические риски Риски изменения законодательства, природные риски и др.

4.2. Несистематические риски Риск невостребованности ценностного предложения, 
технологические риски, а также риски конфигурации 
(неправильной комбинации акторов), взаимозависимости, 
недостатка (потери) доверия, асимметрии (дисбаланса сил), 
координации (потери контроля) и др.

Источник / Source: составлено авторами / сompiled by the authors.
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Структура предлагаемой модели оценки циф-
ровой зрелости инновационной экосистемы тер-
ритории представлена в табл. 4.

Сформированная структура является основой для 
построения многокомпонентной модели (ансамбля 
моделей) оценки зрелости инновационной эко-
системы территории. Для того чтобы выделенные 
субмодели служили полноценным инструментом 
оценки зрелости и последующего обоснования 
решений по проектированию ролевого дизайна 
для реализации того или иного ценностного пред-
ложения, а затем способствовали выбору наиболее 
целесообразных моделей организации взаимо-
действия акторов, требуется их конкретизация по 
каждому блоку. Решение этой задачи рассматри-
вается авторами как перспективное направление 
для проведения дальнейших исследований.

Выводы
В статье выделены перспективные направле-
ния развития экосистемной оркестрации: ги-
бридная, мульти- и многоярусная оркестрация, 
которые следует рассматривать как взаимо-
дополняющие подходы. Построен фреймворк 
формирования моделей управления и сотруд-
ничества в инновационной экосистеме, нагляд-
но объединяющий ключевые аспекты и методы 
экосистемного управления и устанавливающий 
необходимость учета экосистемных ролей при 
выборе наиболее целесообразной модели взаи-
модействия акторов.

Как в любой экосистеме, в числе этих ролей 
следует выделить оркестратора (как правило, 
инициатора создания инновационной ценности 
и координатора участников, необходимых для ее 
реализации), стратегического партнера, поставщика, 
комплементора и спутника (сателлита). Однако 
роли в инновационной экосистеме отличаются 
большим разнообразием, что связано с существо-
ванием множества процессов, необходимых для 
разработки и реализации инноваций. При этом один 
и тот же участник может одновременно выполнять 
несколько ролей, а сама ролевая структура изменя-
ется со временем, что связано как с параметрами 
ценностного предложения, так и с соотношением 
уровней зрелости отдельного участника (актора) 
и экосистемы в целом.

Существует большое количество моделей для оцен-
ки цифровой зрелости компаний, однако в отношении 
экосистем их значительно меньше. При этом боль-
шинство из них не учитывают специфику собственно 
инновационных экосистем. Авторами выделены такие 
укрупненные направления оценки, как: ценностное 
предложение (целевая установка, продукты и сервисы, 
монетизация), акторы, процессы и форматы (сеть, 
платформа, инфраструктура) их взаимодействия 
и управление (экосистемная оркестрация). Разрабо-
танная авторами структура модели оценки цифровой 
зрелости инновационной экосистемы территории 
(табл. 4) может стать основой для построения мно-
гокомпонентной модели (ансамбля моделей) оценки 
зрелости инновационной экосистемы территории.
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АННОТАЦИЯ
Египет десятилетиями развивается под давлением неблагоприятных факторов, которые последовательно осложняют 
работу его воспроизводственных механизмов, функционирование рынка и других институтов, что выливается в че-
реду экономических неурядиц, социальной напряженности и политических потрясений. В отдельные периоды стране 
удавалось при благоприятном стечении обстоятельств мобилизовать возможности, чтобы временно компенсировать 
негативное влияние внутренних и внешних факторов и даже демонстрировать признаки некоей макроэкономической 
стабильности. Но общая тенденция, свойственная развивающейся в жестких условиях экономике, не давала шансов 
длительно удерживать более-менее постоянный курс. В начале второго десятилетия текущего века бурные народные 
выступления фактически привели страну к серьезному кризису. Его эхо ощущается и поныне и несет в себе элемент 
крайне нежелательной дестабилизации для самого крупного государства региона. Египет исторически сохраняет 
статус региональной державы, уже не единственной, но задействованной практически во всех экономических и по-
литических инициативах и процессах, развивающихся в Арабском регионе, играя в них не последнюю роль, которая 
естественным образом должна подкрепляться соответствующим экономическим потенциалом.
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АРАБСКИЙ ФОН
За период с конца ХХ в. Арабский регион сумел 
в целом добиться определенных, порой сущест-
венных, сдвигов в преобразовании своих соци-
ально-экономических структур. Модернизация 
материально-технической базы производства, 
в которую были вложены внушительные финан-
совые ресурсы, наряду с совершенствованием 
инфраструктурного комплекса, серьезные изме-
нения в социальных процессах, использование 
в интересах национального развития некоторых 
внешних факторов и пр. создали в ряде арабских 
стран весьма благоприятные предпосылки для 
воспроизводства общественного продукта.

Тем не менее существенные подвижки в этой 
сфере, которые привели к определенному улуч-
шению общих макроэкономических показателей 
Арабского региона в целом, не смогли коренным 
образом изменить положение арабских стран в ми-
ровом хозяйстве и в системе международного раз-
деления труда. Арабские страны, не обладая консо-
лидированным хозяйственным механизмом, — ​как 
на уровне отдельных юрисдикций, так и, тем более, 
на уровне всего региона — ​продолжали движение 
в арьергарде экономических процессов, происхо-
дящих в центрах мирового хозяйства, и невольно 
в той или иной степени воспроизводили западные 
модели и решения. Но при этом они продуциро-
вали и большинство экономических трудностей, 
присущих государствам, которым они подражали. 
В силу данного обстоятельства диапазон принятия 
самостоятельных решений арабскими странами 
довольно жестко регламентировался факторами, 
объективно находившимися вне сферы их влияния.

Таким образом, экономический рост Арабского 
региона протекает под серьезным влиянием общей 
стратегии развития государств Запада, и это является 
непреложной аксиомой. Западный индустриализм 
в рамках своего ви́дения путей наращивания хозяй-
ственного потенциала опирается на мобилизацию 
национальных природных ресурсов, которая прово-
дится с 70-х гг. прошлого века. Выход на этот вектор 
был обусловлен воздействием серьезного роста цен 
на топливо и сырье, что привело к переходу к поли-
тике снижения энерго- и материалоемкости машин 
и механизмов, широкого внедрения синтетических 
конструкционных материалов, а также к большей 
ориентации на альтернативные источники энергии, 
использование инновационных цифровых техноло-
гий и т. п. Новый курс также сопровождался усиле-
нием традиционных и нетрадиционных торговых 

барьеров для ряда экспортных товаров развиваю-
щихся стран, в том числе и арабских.

Кроме того, основным итогом хозяйственного 
развития Арабского региона в начале XXI в. можно 
считать его усилившуюся дифференциацию и выход 
из статичного равновесия, в котором он пребы-
вал в течение фактически всей второй половины 
ХХ в. Объяснение этому кроется в том, что, с одной 
стороны, социально-экономические преобразова-
ния, характерные для этого периода, практически 
перестали, как это было раньше, стимулировать 
экономический рост подавляющего большинст-
ва арабских государств, а с другой — ​рост цен на 
энергоносители, который служил основой мно-
гих положительных хозяйственных изменений 
в арабском мире, стал утрачивать эту функцию 
из-за серьезной волатильности мировых цен на 
углеводороды и перехода к «зеленой энергетике», 
принятой основной массой государств, относимых 
международной статистикой к промышленно разви-
тым. В результате этих и других процессов арабские 
энергоносители оказалась не в состоянии играть 
прежнюю роль главного фактора, который мог бы 
гарантировать стабильно высокие доходы одним 
арабским странам и служить надежным источником 
получения финансовой помощи — ​другим.

В таких условиях ряд арабских стран обратился 
к разработке долгосрочных программ социально-
экономического развития, которые могли бы посте-
пенно привести их к формированию хозяйственных 
систем, которые по своим главным параметрам 
позволили бы им нормально функционировать 
и после окончания «нефтяной эры». Пионерами 
в этой области стали эмират Абу Даби, принявший 
еще в 2007 г. программу социально-экономического 
развития «Экономическое видение Абу Даби 2030», 
Катар и Бахрейн, утвердившие в 2008 г. свои про-
граммы, рассчитанные также до этой даты. Через 
несколько лет за ними последовали Саудовская 
Аравия (2016 г., «Видение 2030»), Египет (2016 г., 
«Видение 2030»), Кувейт (2017 г., «Новый Кувейт 
2035»), а затем Объединенные Арабские Эмираты 
(ОАЭ)(2021 г., «Дорожная карта развития до 2071»), 
Иордания (2022 г., «План модернизации 2033») 
и эмират Дубай (2023 г., «Д33»).

Почти все эти программы (за редким исключе-
нием) ограничивались самыми общими цифровыми 
индикаторами, а также весьма расплывчатыми 
положениями, чтобы лишь наметить определенные 
цели, которые каждая страна рассчитывала достичь 
к указанному сроку.

мировая ЭКОНОМИКА / world ECONOMY
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ЕГИПЕТСКАЯ СПЕЦИФИКА
Практически тех же принципов при составлении 
своей программы придерживался и Египет, — ​он 
играет в регионе далеко не последнюю роль, ко-
торая, по мнению местных властей, должна быть 
подкреплена соответствующим хозяйственным 
потенциалом.

Уже несколько десятилетий страна развивается 
под воздействием ряда неблагоприятных факторов. 
Например, в борьбе с пандемией COVID‑19, в ре-
зультате которой страна потеряла более 25 тыс. чел., 
только на приобретение 113 млн доз вакцины было 
израсходовано свыше 8 млрд долл. Это нанесло ощу-
тимый ущерб бюджету Египта, где такие траты не 
были предусмотрены 1. К тому же местное общество 
еще не успокоилось после «арабской весны» и по-
следовавших за ней драматических событий 2013 г., 
связанных с ожесточенной борьбой за возможность 
для страны развиваться в русле современных тен-
денций, а не самоизолироваться под давлением 
«Братьев-мусульман» 2. Также дополнительным ис-
пытанием стал начавшийся после прихода к власти 
президента Ас-Сиси перестроечный процесс, кото-
рый был негативно воспринят традиционалистами 
и близкими к ним общественными и политическими 
организациями.

Ситуация также усугубляется тем обстоятельст-
вом, что наследие, доставшееся нынешнему прези-
денту Египта, далеко не везде составляет надежную 
опору для быстрого хозяйственного роста. Многие 
отрасли национальной экономики ныне нуждаются 
в кардинальных изменениях для выведения ее на 
достойный уровень. И хотя определенная отсталость 
производительных сил страны постепенно преодо-
левается, но не теми темпами, которые способны 
обеспечить качественный прорыв для достижения 
экономической результативности. Ограниченное 
жизненное пространство и наличие огромного, 
по меркам Арабского региона, населения (почти 
111 млн чел., сосредоточенных всего лишь на 4% 
территории, т. е. в дельте и долине Нила 3) не позво-
ляют государству полностью удовлетворить даже 
минимальные потребности общества. Это застав-
ляет власти максимально тщательно и осторожно 
выстраивать социально-экономическую политику 
с учетом разнонаправленных предпочтений раз-
личных групп жителей.

1  URL: https://covid19.who.int/region/emro/country/eg
2  Организация признана террористической в России.
3  URL: https://ru.knoema.com/atlas/Египет/topics/Бедность

НОВЫЕ ВРЕМЕНА
Именно в такой непростой обстановке египетско-
му обществу в 2016 г. была предложена програм-
ма обновления, разработанная под руководством 
президента Ас-Сиси и призванная открыть но-
вый период в социально-экономическом разви-
тии страны, — «Стратегия устойчивого развития: 
Египет. Видение 2030». По мнению руководства 
страны, она была необходима, чтобы развеять 
накопившиеся в местном социуме сомнения ка-
сательно возможности преодоления застаревших 
и новых проблем социально-экономического раз-
вития. В противном случае мог произойти очеред-
ной социальный взрыв.

Таким образом, выдвинув в этот весьма непро-
стой период свою программу развития, президент 
Ас-Сиси в целом сумел мобилизовать общественную 
поддержку своих инициатив и подтвердить собст-
венную готовность решать наиболее актуальные 
задачи, стоящие перед страной, и совершенствовать 
методы и способы управления государственным 
аппаратом. По ряду позиций инициативы прези-
дента нашли отклик у населения, породив опре-
деленные надежды на лучшее будущее в разных 
слоях общества. На этом фоне и в рамках указанной 
программы правительство приступило к пересмотру 
ряда прежних малоэффективных и забюрократизи-
рованных законодательных и институциональных 
актов, заявив об усилении борьбы с коррупцией, 
о более жестком контроле фискальной и монетарной 
политики. Отдельно было объявлено о решении 
ввести дополнительные меры социальной защиты 
беднейших слоев населения, чтобы смягчить воз-
действие начавшихся реформ.

Если обратиться непосредственно к содержанию 
программы, можно отметить, что многие представ-
ленные в ней задачи сводятся в основном к восьми 
ключевым пунктам. Их реализация может значи-
тельно улучшить положение страны в мировых 
рейтингах, повысив качество жизни населения 
за счет ликвидации нищеты к 2030 г., что станет 
апогеем всей стратегии развития и обеспечит на 
деле достижение социальной справедливости и со-
циальной интеграции при опоре на гражданские 
инициативы.

Для этого надо обеспечить национальному хо-
зяйству страны траекторию устойчивого экономиче-
ского роста, что предполагает сокращение дефицита 
государственного бюджета и государственного долга 
страны, переход к цифровой экономике, поощрение 
инноваций и поддержку мелкого и среднего бизнеса.

В.А. Исаев, А.О. Филоник
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Кроме того, поставлена задача увеличения ин-
вестиций в человеческий капитал, наращивания 
научного потенциала и повышения уровня обра-
зовательных услуг параллельно с усилением мер 
для сохранения окружающей среды при опоре на 
альтернативные источники энергии и новые энер-
госберегающие модели производства.

Выдвинуто требование строгого соблюдения 
верховенства законов, правил и процедур, необ-
ходимых для обеспечения прозрачности принятия 
решений и борьбы с коррупцией.

Повышение информационной безопасности, 
усиление борьбы против терроризма и преступ-
ности, модернизация вооруженных сил — ​также 
объекты пристального внимания государства.

Важной составляющей активности внешней по-
литики стала задача повышения авторитета Египта 
на международной арене и наращивания взаимо-
выгодных партнерских отношений с различными 
государствами и региональными организациями 4.

Следует заметить, что некоторые конкретные 
реперные индикаторы, указанные в программе, 
сразу же вызвали определенные сомнения как у еги-
петских, так и зарубежных экспертов. В частности, 
перед страной была поставлена непростая задача 
повысить доход на душу населения с 3,4 тыс. долл. 
в 2016 г. до 10 тыс. в 2030 г., уменьшить за этот же 
период дефицит бюджета с 11,5 до 2,28%, понизить 
государственный долг с 92,7% ВВП до 75%, а инфля-
цию — ​с 11,8 до 3–5% 5.

Столь амбициозные планы во многом были свя-
заны с разработкой месторождений природного 
газа, запасы которого оцениваются в 2,2 трлн м3, 
благодаря чему Египет в 2018 г. не только перешел 
на самообеспечение этим видом топлива, но и при-
ступил к его экспорту. Ожидания страны в этой 
сфере еще более укрепились в 2022 г., когда было 
обнаружено крупное месторождение природного 
газа на шельфе северо-восточного побережья Сре-
диземного моря, где, по оценкам экспертов, может 
содержаться до 99 млрд м3 газа 6. При разработке 
газовых месторождений Египет, естественно, рас-
считывает на международные компании, которые 
уже довольно давно работают в стране на условиях 
соглашений о разделе продукции, а также на ЕГНК 
(Egyptian General Petroleum Corporation — ​EGPC) 

4  URL: http://www.cairo.gov.eg/en/GovernorsCVs/sds_egypt_
vision_2030.pdf
5  Там же.
6  URL: https://neftegaz.ru/

и Egas, которые являются его партнерами в сов-
местных предприятиях. В рассматриваемый пе-
риод в стране были построены два терминала для 
экспорта сжиженного природного газа — ​в Идку 
и Дамиетте. Кроме того, на различных стадиях 
реализации находились четыре экспортных про-
екта, связанные с транспортировкой сжиженного 
природного газа. Наиболее проработанным вари-
антом представляется проект испанской компании 
Union Fenosa, которая подписала контракт с EGPC 
на приобретение 4 млрд м3 газа в год для его по-
следующего сжижения. С этой целью Union Fenosa 
планировала построить завод по производству СПГ 
мощностью 8 млрд м3 в год на островах в дельте 
Нила. Основную часть сжиженного природного газа 
предполагалось поставлять в Испанию и исполь-
зовать для производства электроэнергии, а остав-
шуюся — ​реализовывать на внутреннем рынке и за 
его пределами. ЕГНК подписала также соглашение 
с концернами BP и ENI о строительстве завода по 
производству СПГ в порту Дамиетта. Еще один 
аналогичный проект был разработан египетской 
компанией в сотрудничестве с British Gas и ита-
льянской Edison, — ​согласно нему завод намечено 
построить недалеко от Александрии.

ТРУДНЫЕ РЕАЛИИ
Однако, несмотря на довольно впечатляющие га-
зовые запасы и весьма значительный политиче-
ский вес в Арабском регионе, по всем принятым 
международным критериям Египет по-прежнему 
остается в числе тех развивающихся стран, кото-
рые не обладают достаточно весомыми природ-
ными ресурсами, чтобы превратить отдельные 
проекты в рамках нынешнего модернизацион-
ного дискурса в эффективные рычаги прорывно-
го хозяйственного роста. На его экономические 
возможности влияют последствия проведенной 
в последней трети прошлого века ускоренной 
либерализации экономики, в ходе которой были 
практически полностью выполнены все предпи-
сания МВФ. Таким образом заметно сократилось 
государственное потребление, но остались весь-
ма острый дефицит бюджета и серьезный отри-
цательный баланс внешней торговли. При этом 
заметно вырос внешний долг страны, а в общест-
ве развился определенный негативизм по отно-
шению к власти и ее реформам, которые усилили 
социальное расслоение, что не способствовало со-
кращению нищеты и бедности. Именно с тех са-
мых времен внутренняя обстановка социальной 
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напряженности стала привычной, особенно под 
влиянием таких факторов, как экономические 
дисбалансы, финансовая нестабильность, избыток 
рабочих рук и нехватка продовольствия по субси-
дируемым правительством ценам для беднейших 
слоев населения.

Эти неурядицы в разных ситуациях дополняются 
и привходящими событиями, которые доказывают 
в ряде случаев свою негативную, особенно для бед-
нейших слоев населения, «результативность», что 
выражается, например, в повышении цен на часть 
товаров повседневного спроса. Чаще всего такие 
товары поступают от местных производителей, 
которые модернизируют линии и осваивают новые 
технологии, что требует привлечения дополнитель-
ных инвестиций, а следовательно, и повышения цен 
на выпускаемую продукцию. Но даже успешно реа-
лизованные проекты оказалась не в состоянии вы-
вести страну из предкризисных ситуаций, которые, 
как уже отмечалось, часто возникают спонтанно. 
В подобных случаях государство, чтобы поддержать 
собственное реноме, стремится подчеркивать свои 
успехи в строительстве инфраструктурных объектов 
разного профиля, что весьма эффективно дейст-
вует в качестве своеобразной наглядной агитации. 
В этих же целях, особенно в периоды ремиссии, оно 
оперирует примерами макроэкономической стаби-
лизации, которые действительно имеют место, или 
акцентирует внимание населения на показателях 
снижения уровня бедности. Например, данный 
показатель, составлявший в стране в 2019 г. 29,2%, 
понизился до 27,9% в 2022 г., причем правительство 
АРЕ повысило его официальный порог до 562 долл. 
на душу населения в год (десятью годами ранее 
он составлял 169 долл.7), потратив на эти цели за 
последние пять лет около 3,7 млрд долл. [1]

Следует заметить, что усилия государства при-
вели к тому, что каждый бедняк в качестве вспо-
моществования (причем без учета инфляции) стал 
получать в день 1,97 долл., а не 1,5, как в 2012 г. 
Иными словами, действия государства в этой край-
не важной для Египта сфере в целом были сведе-
ны к минимальным показателям, которые пока 
не отвечают задачам, поставленным программой 
«Видение 2030».

Можно сказать, что нынешняя экономическая 
реальность — ​это искаженная версия социально-
экономического развития страны, и без того страда-
ющей от ограниченности различного рода резервов 

7  URL: www.statista.com

и темпов роста населения. Происходящее лишь усу-
губляет хронические проблемы, которые и в даль-
нейшем будут иметь долгосрочные последствия 
в виде бедности, социального и экономического 
неравенства, высокого уровня безработицы. При 
этом серьезные социальные последствия усугубляют 
дисбаланс между спросом и предложением рабочей 
силы, издавна существующий в Египте, что приво-
дит к протестам и волнениям, как это произошло, 
например, во время «арабской весны» [2]. Так как 
тенденция к росту населения может сохраняться 
в стране еще в течение как минимум 15–20 лет, 
это должно быть учтено в средне- и долгосрочных 
планах развития АРЕ, поскольку протестные вы-
ступления 2011–2013 гг. высветили одну из самых 
острых социальных проблем — ​массовую безрабо-
тицу среди местной молодежи. Поэтому создание 
под нее рабочих мест становится приоритетной 
задачей для египетского правительства, которое 
в долгосрочной перспективе едва ли сможет обес-
печить занятость только за счет государственного 
сектора. Отсюда, по мнению правительства, выте-
кает крайне важная задача формирования условий 
для развития частного сектора как поставщика 
новых рабочих мест, но для этого необходимы меры 
серьезного реформирования местного трудового 
законодательства, чтобы создать новые стимулы 
для частного найма, одновременно поддерживая 
адекватную защиту работников.

ТАКТИЧЕСКАЯ ЛИНИЯ
Действительно, круг социально-экономических 
проблем в Египте реально широк. Поэтому госу-
дарство в настоящее время делает упор на поиск 
оптимальных решений в условиях ограничен-
ности многих ресурсов, дефицита внутренних 
накоплений, уменьшения притока иностранных 
капиталовложений, чтобы максимально быстро 
реагировать на малейшие изменения конъюнкту-
ры, хотя реакция на них может быть сдержанной. 
В частности, не преодолены трудности с нета-
рифными барьерами, экспортными ограничени-
ями, а в ряде случаев не сняты прямые запреты 
на импорт, что создает дополнительные препят-
ствия для роста внешней торговли, всегда слу-
жившей одним из главных источников валютных 
поступлений. Кроме того, сократились доходы от 
туризма и уменьшились денежные переводы от 
работающих за рубежом египтян, хотя этот пока-
затель может изменяться в зависимости от обсто-
ятельств.
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Придавая в последние десять лет под воздей-
ствием извне (прежде всего — ​МВФ) большое зна-
чение росту в экономике частного сектора, Египет 
после 2013 г. довольно последовательно проводит 
политику разгосударствления. Таким образом он 
постепенно утрачивает государственный контроль 
над производственными активами и возможность 
влиять на ситуацию в ряде секторов национального 
хозяйства, в том числе в значимых для занятости 
населения и способных создавать диспропорции на 
местных рынках труда. Тем более, что эти процессы 
протекали и протекают на фоне быстрого прироста 
населения, увеличивающегося даже при снижении 
рождаемости — ​просто за счет ранее накопленных 
людских ресурсов и увеличения средней продол-
жительности жизни.

Несмотря на непрекращающееся воздействие 
негативных факторов, следует отметить, что ряд 
мер, предпринятых в рамках программы, в целом 
помог Египту сохранить (а в некоторых случаях 
и улучшить) позитивное отношение населения 
к стремлению руководства повысить темпы хо-
зяйственного роста, хотя бы на отдельных направ-
лениях.

Например, в 2020 г. страна сумела занять 116-е 
место из 189 по показателю индекса человеческого 
развития, впервые в истории опередив все арабские 
государства 8.

Связано это с тем, что уже с начала 2000-х гг. 
Египет стал уделять особое внимание развитию 
информационных технологий, привлекая такие 
ведущие в этой сфере компании, как IBM, Microsoft, 
Intel и др., и воспользовавшись их заинтересо-
ванностью в расширении деятельности на рын-
ках стран Ближнего Востока и Северной Африки. 
В частности, в пригороде Каира, Гизе, был создан 
специальный технологический парк на базе Smart 
Village, где открывшим офисы зарубежным IT-ком-
паниям предоставлялись налоговые и иные льготы. 
В 2015 г. здесь уже работали более 130 компаний 
из разных стран, обучивших по своему профилю 
свыше 13 тыс. египтян [3].

Кроме того, министерство информационных 
и коммуникационных технологий Египта и относя-
щееся к нему агентство того же профиля приступи-
ли к реализации программы стимулирования ма-
лых и средних предприятий с целью привлечения 
их к активному использованию информационно-

8  URL: https://hdr.undp.org/data-center/human-development-
index#/indicies/HDI

коммуникационных программ и распространению 
собственных компетенций. Агентство приглашает 
западные фирмы для консультирования египетских 
структур и их финансовой поддержки, а со своей 
стороны предоставляет им налоговые льготы и фи-
нансирует обучение и повышение квалификации 
персонала.

Конечно, это не означает, что Египту удалось 
полностью перестроить систему образования, — ​
страна по-прежнему нуждается в такой реформе, 
требующей серьезных инвестиций. Кроме того, 
этот вопрос в немалой степени сопряжен с изме-
нением культурных стандартов и многих традиций, 
что представляет собой длительный и сложный 
процесс.

По легкости ведения бизнеса Египет занял 
в 2019 г. 114-е место из 190, уступив только таким 
арабским странам, как Марокко, Саудовская Аравия, 
Оман и Иордания 9. ВВП страны за 2020–2023 гг. 
увеличился на 23,7%, а ежегодные темпы его роста 
за этот же период составляли от 3,6 до 5,9%. К тому 
же удалось стабилизировать государственный долг, 
который в 2020 и 2023 гг. все же оставался на весьма 
высоком уровне — ​89,6% ВВП 10.

Ряд жизненно важных показателей также пра-
ктически не изменился: по-прежнему отмечается 
высокая инфляция (11%) и безработица (6,9%), 
а египетский фунт за 2022–2023 гг. обесценился на 
50% по отношению к доллару США, в результате 
чего за чертой бедности оказалось почти 60% на-
селения [4], также крайне низок подушевой доход 
беднейшей части населения.

В этих условиях правительство АРЕ получило 
от МВФ кредит в размере 3 млрд долл.11, но на до-
статочно жестких для страны условиях — ​обузда-
ния инфляции и приватизации государственных 
компаний, принадлежащих египетской армии, 
большинство из которых являются системообра-
зующими для национального хозяйства страны. 
Следует сказать, что армии, на которую во мно-
гом опирается власть, принадлежит не только ряд 
важнейших строительных, сталелитейных и агро-
промышленных компаний, но также сети крупных 
супермаркетов и отелей в наиболее популярных 
туристических зонах Египта, а военные подрядчики 
получают, как правило, самые выгодные заказы [5]. 

9  URL: https://archive/doingbusiness.org/en/rankings
10  URL: en.wikipedia.org
1 1   U R L :  h t p p s : / / w w w. x i n h u a n e t . c o m / E n g l i s h / 2 0 1 9 –
01/10/c_137734351.htm
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Кроме того, действующие и отставные офицеры 
входят в советы директоров крупнейших египет-
ских государственных и частных компаний [6]. Если 
учесть, что статус армии в египетском обществе 
исторически очень высок, а в ходе государствен-
ного переворота 2013 г. именно она отстранила от 
власти ставленника «Братьев-мусульман» М. Мурси 
и привела нынешнего президента Ас-Сиси, стано-
вится понятным, что свои позиции в националь-
ном хозяйстве страны она так просто не отдаст.

ПЕРЕД ВЫЗОВАМИ
Эти и другие обстоятельства обязывают нынеш-
нее руководство Египта действовать крайне осто-
рожно в попытках не допустить серьезных прос-
четов в ходе модернизации страны. Власти пока 
удается демонстрировать компетентность и ре-
шимость добиться заметного улучшения положе-
ния дел к 2030 г. Однако довольно трудно пред-
видеть, каковы будут результаты, если принять 
во внимание множество различных социально-
экономических проблем, урегулирование кото-
рых требует не только значительных финансовых 
затрат, но и немалых материальных ресурсов. 
Между тем, планируемый экономический подъ-
ем нуждается в постоянной подпитке, но в совре-
менных условиях Египту далеко не всегда удается 
мобилизовать достаточно сил и средств, чтобы 
одновременно и с одинаковой эффективностью 
сконцентрировать их на всем реформируемом 
пространстве страны с крупными дефицитными 
нишами.

Эти опасности, особенно ярко проявившиеся 
с началом второго срока президентства Ас-Сиси 
и реформ, выдвинутых МВФ, не исчезают: периоди-
чески возникают бюджетные дефициты и нехватка 
ресурсов для проектов.

Подобное свойственно не только Египту, но 
и другим арабским странам, в хозяйственной 
политике которых четко прослеживаются доми-
нирующая роль государства и государственного 
предпринимательства, когда применяются преиму-
щественно административные методы регулирова-
ния экономики в целом и государственного сектора 
в частности со всеми вытекающими последствиями. 
Например, мобилизация бюджетных поступлений 
проводится, главным образом, путем взимания 
налогов в принудительном порядке. Это же отно-
сится к инфляционному методу финансирования 
бюджета, а также, в известной мере, к государст-
венному кредиту.

В результате в национальном хозяйстве страны 
начала складываться тупиковая ситуация, посколь-
ку монополию государства и армии в экономике 
практически невозможно отменить полностью, 
хотя текущее положение дел требует срочных и ра-
дикальных реформ. Так, в 2022 г. обслуживание 
внешнего долга выросло до 42 млрд долл., общая 
государственная задолженность достигла 157 млрд 
долл., а местные банки ввели серьезные ограниче-
ния на снятие денег с валютных счетов и заметно 
повысили плату за обслуживание кредитных карт [4].

Эти и другие трудности стали нарастать из-за 
физического и морального износа основных про-
изводственных фондов ряда ведущих государст-
венных предприятий, оттока за рубеж (прежде 
всего, в арабские монархии Персидского залива) 
квалифицированных специалистов. Отрицатель-
ная динамика усилилась после резкого обострения 
конкуренции для государственных предприятий со 
стороны западных и китайских производителей то-
варов, хлынувших на внутренний рынок вследствие 
заметного понижения импортных пошлин, роста 
задолженности многих государственных компаний.

Крайне сложная ситуация, возникшая в стране, 
по мнению некоторых аналитиков, также связана 
с определенными просчетами египетского руко-
водства, выступившего инициатором ряда затрат-
ных, но престижных мегапроектов: строительства 
в пустыне с привлечением китайского капитала 
новой административной столицы; расширения 
Суэцкого канала; крупных закупок вооружений; 
сооружения и модернизации нескольких тысяч 
мечетей. Затраты на эти проекты правительство 
обосновывало тем, что новая столица разгрузит 
20-миллионный Каир и будет содействовать освое-
нию малонаселенных районов страны (ссылаясь при 
этом на положительный опыт Марокко, Бразилии, 
Турции и Казахстана), обширные работы на Суэцком 
канале вдвое увеличат его пропускную способ-
ность, закупки новых видов современного оружия 
необходимы для повышения обороноспособности 
Египта в условиях крайне нестабильной внешне-
политической обстановки на Ближнем Востоке 
и в Северной Африке, а строительство и реновация 
мечетей должны поддержать «высокую религиозную 
мораль населения» [7].

ПРОДОЛЖАЮЩАЯСЯ КОРРЕКЦИЯ
Египетское руководство продолжило в рамках 
программы корректировать социально-экономи-
ческий курс, в частности, принимать меры, что-
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бы направить государственные капиталы в сферу 
материального производства с целью ослабить 
или скорректировать сложившиеся в предыду-
щие десятилетия структурные диспропорции. 
Были также попытки перестроить государствен-
ное управление хозяйством, что подразумевало 
частичный возврат к элементам планового раз-
вития, корректировку инвестиционного кодекса, 
расширение прав административных советов го-
сударственных предприятий в вопросах исполь-
зования валютной выручки и ценообразования на 
продукцию и пр.

Кроме того, выход на египетский рынок ряда 
иностранных банков способствовал усилению кон-
куренции в финансово-банковской сфере и созда-
нию условий для вывода на качественно новый 
уровень операций по управлению рисками. Цен-
тральный банк Египта стал не только более не-
зависимым и маневренным, но и получил право 
на создание кредитных агентств, которые соби-
рают информацию о заемщиках и выполнении 
ими обязательств, чтобы информировать клиентов 
о получателях займов и оптимизировать решения 
о выделении средств.

Структурные реформы и либерализация валют-
ного и инвестиционного законодательства, пред-
принятые правительством в рамках «Видения 2030», 
стимулировали рост интереса к египетскому рынку 
иностранных инвесторов и увеличили приток пря-
мых иностранных инвестиций в страну.

Серьезным преобразованиям подверглась внеш-
неэкономическая сфера, что выразилось в либе-
рализации таможенно-тарифной системы. Таким 
образом Египет стал более активно использовать 
свое конкурентное преимущество — ​географическую 
близость к Европе, Азии и Африке для расширения 
сбыта экспортной продукции на их рынках. Был за-
ключен ряд новых, важных для Египта торгово-эко-
номических соглашений, в том числе и о свободной 
торговле, со многими европейскими, азиатскими 
и африканскими государствами.

В результате за время, прошедшее с начала при-
нятия руководством Египта программы «Видение 
2030», страна постепенно стала отказываться от 
ранее практиковавшихся директивных методов 
управления хозяйством в пользу либерализации, 
что, наряду с внедрением в жизнь ряда привати-
зационных инициатив, способствовало опреде-
ленному снижению роли государственного сектора 
в хозяйственной практике страны.

Однако нынешняя социально-экономическая 
ситуация в Египте остается весьма напряженной, 
поскольку сдвиги в национальном хозяйстве и из-
менения в динамике его основных компонентов не 
настолько ярко выражены, чтобы стабильно под-
держивать модернизационные процессы, трансфор-
мационные тренды и социальные нарративы. Как 
показывают результаты, египетская хозяйственная 
модель развития не в полной мере справляется 
с напряженными современными реалиями, часто 
лихорадящими национальное хозяйство страны.

НЕИЗБЫВНЫЕ ТРУДНОСТИ
Сегодня руководство АРЕ стоит перед необхо-
димостью проведения сложных реформ, чтобы 
придать импульс экономическому росту страны 
в средне- и долгосрочной перспективе. В то же 
время АРЕ нуждается в краткосрочном плане ста-
билизации своего национального хозяйства, су-
щественно пострадавшего в ходе массовых беспо-
рядков времен «арабской весны» и последовавших 
за ней внешнеэкономических кризисов, которые 
привели к дезориентации не только государст-
венных органов и структур, но и частного сектора, 
местных и зарубежных инвесторов.

Стабилизация экономического и финансового 
положения представляет собой исключительно 
сложную задачу, которую руководство страны вряд 
ли сможет решить самостоятельно — ​без масси-
рованной финансовой поддержки партнеров по 
региону (прежде всего «нефтяных монархий» Пер-
сидского залива) и без займов международных 
финансовых организаций.

В этой связи следует подчеркнуть, что из всех 
стран, пострадавших от «арабской весны», Египет 
обладает наибольшим потенциалом доверия инве-
сторов и привлечения финансовой помощи. Однако 
реализация этих возможностей во многом зависит 
от сохранения внутренней политической стабиль-
ности в стране, а также успешного осуществления 
правительством программы «Видение 2030». Кроме 
того, инвестиционный климат в стране требует 
дальнейшего совершенствования, когда на законо-
дательном уровне должны быть четко установлены 
«правила игры» и зафиксирована невозможность 
их изменения в произвольном порядке.

«Видение 2030» пока помогает локально и вре-
менно купировать накопленные ранее проблемы, 
но при этом создает и новые на фоне объективно 
возникающих противоречий внутрихозяйственного 

мировая ЭКОНОМИКА / world ECONOMY



37

The World of New Economy • Vol. 18, No. 2’2024 wne.fa.ru

и межсекторного плана. В результате их преодо-
ление происходит, по сути, в авральном режиме, 
который становится в ряде случаев константным 
и обусловленным, с одной стороны, необходимо-
стью консолидировать все имеющиеся резервы для 
повышения устойчивости национальной экономики 
и ее качества, а с другой — ​стремлением правящих 
кругов ускорить перевод воспроизводственной базы 
на новую технологическую основу.

Можно предположить, что Египет, поставив весь-
ма амбициозные цели, изложенные в программе, 
хотел усилить социально-экономические основы, 
(которые до сих пор удерживают его от оконча-
тельного сползания на мировую периферию), над-
еясь при этом в определенный момент перейти на 
более высокий уровень развития. «Видение 2030» 
в принципе означает, что в руководящих кругах АРЕ 
созрело понимание того, что страна пока еще не 
располагает достаточными ресурсами для выхода 
на более представительные позиции в мировой 
системе хозяйствования. Власти пока еще только 
ищут пути и возможности для решения этой гло-
бальной задачи в резко меняющихся экономиче-
ских и политических условиях окружающего мира, 
надеясь на успех.

Выход на траекторию качественного социаль-
но-экономического роста требует от руководст-
ва умения быстро решать многоаспектные зада-
чи. При этом, однако, возникает опасность, что 
«сверхценная» идея может оказаться недостаточно 
адаптированной к текущим обстоятельствам или 
особенностям международной и/или межарабской 
ситуации и превратиться в дестабилизирующий 
фактор, который отрицательно воздействует на 
темпы осуществления стратегии, заложенной в про-
грамме.

Между тем, Египет по параметрам своей эконо-
мики постепенно становится достаточно крупным 
субъектом не только региональной, но и, в некото-
рых случаях, мировой хозяйственной деятельности, 
в которой он, помимо добычи углеводородов, опе-
рирует на рынках фосфатов, железной и алюмини-
евой руд, редкоземельных металлов, а в перспек-
тиве — ​и урана, об обнаружении крупных залежей 
которого сообщил еще в январе 2013 г., намереваясь 
приступить к добыче этого ископаемого в 2024 г.12

Страна намерена широко использовать имею-
щиеся природные ресурсы для диверсификации 

12  URL: neftedaz/ru/news/nuclear/782716-egipet-nachnet-
dobychu-urana-v‑2024-g/

экономики и закрепления своего положения на всех 
доступных ей площадках, в том числе зарубежных. 
Это крайне важно для Египта с точки зрения ста-
билизации его макроэкономических показателей, 
диверсификации источников финансирования 
крупных национальных проектов, намеченных 
в программе, и получения доступа к новейшим 
технологиям [8]. Очевидно, что для осуществления 
таких планов требуется поддержка всех слоев насе-
ления, которое в нынешних, весьма волатильных 
внешних и внутренних условиях, должно знать, 
какие меры намерено предпринять руководство 
для достижения поставленных целей.

Таким образом, перед правительством стоит 
задача огромной важности и сложности — ​сфор-
мировать общественно-национальное согласие 
относительно стратегических долгосрочных це-
лей развития страны. При этом особое значение 
приобретает выбор путей и методов дальнейшего 
продвижения процесса модернизации, который 
позволит стране качественно снизить достаточно 
высокий уровень внутриполитических, социаль-
но-экономических и религиозных противоречий. 
В этой связи следует подчеркнуть, что повышение 
темпов экономического роста должно сопрово-
ждаться активной политикой смягчения социаль-
ных контрастов и поддержки мелких и средних 
слоев населения [9]. В противном случае возникшие 
политические, экономические, социальные и иные 
трудности могут привести к серьезной дестабили-
зации внутриполитической обстановки, и тогда ее 
придется купировать, сконцентрировав внимание 
на дополнительных и дорогостоящих мерах для 
серьезного снижения уровня бедности и нищеты, 
обуздания инфляционных процессов и решения 
других острых социальных проблем и, по всей ви-
димости, вносить существенные коррективы в ряд 
показателей, намеченных «Видением 2030».

Отмечая этот факт, все же необходимо ука-
зать, что Египет за последние 20 лет заметно про-
двинулся в деле диверсификации и укрепления 
межотраслевых связей и становления довольно 
интегрированного национального рыночного 
пространства и его важнейших составляющих. 
Об этом свидетельствует появление ряда новых 
отраслей экономики и хозяйствующих субъектов, 
в том числе, и в частном секторе, который заметно 
стимулировал местное производство товаров по-
требительского и производственного назначения. 
Развитие экспортных производств, деловых, тор-
говых и туристических связей Египта с внешним 
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миром, несмотря на интенсивно предсказываемые 
вызовы и угрозы, способствует более активному 
вовлечению страны в мировой рынок, что сообра-

зуется со стратегией программы «Видение 2030», 
которая принималась к исполнению в расчете на 
будущее.
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Введение
Корпоративная ответственность в области устой-
чивого развития выступает неотъемлемой частью 
корпоративного управления хозяйствующих субъ-
ектов и, несомненно, представляет интерес для 
научного исследования [1, 2]. Обязательствами ука-
занных субъектов являются активная деятельность 
в экологической и социальной сферах, а также обес-
печение прозрачности в управленческих процеду-
рах. Социальные мероприятия для сотрудников 
и клиентов, проекты по снижению воздействия на 
окружающую среду, финансовая поддержка волон-
терских программ и пр. — ​примеры инициатив в об-
ласти корпоративной ответственности. Этические 
вопросы при этом, безусловно, важны, но в основе 
долгосрочной стратегии лежит не просто поддер-
жание имиджа и повышение репутации бренда, 
а создание ценности для заинтересованных слоев 
общества: сотрудников, клиентов, инвесторов, го-
сударственных органов, общественных и между-
народных организаций. Механизмы, влияющие на 
корпоративную ответственность, включают право-
вые и добровольные меры, партнерство, а также не-
финансовую отчетность, которая доказывает испол-
нение намерений в действительности и позволяет 
оценить вклад в достижение устойчивого развития.

Развитие корпоративной 
ответственности

Эволюцию мировой корпоративной ответствен-
ности можно проследить через публикацию отчетов 
компаний с 1960-х гг. Сначала это были небольшие 
очерки предприятий США и Европы с коммен-
тариями о ее значимости для общества. В 90-е гг. 
прошлого века стали широко освещаться не только 
социальные, но и экологические вопросы. Расши-
рение географии публикаций отчетов происходило 
неравномерно — ​в зависимости от осведомленно-
сти населения о концепции устойчивого развитии. 
В развитых странах Европейского союза появление 
и эволюция концепции отчетности по устойчивому 
развитию основывается на понимании необходи-
мости перехода к нему под влиянием политических 
и социально-экономических факторов [3].

Параллельно с ростом числа компаний, публи-
кующих отчетность по устойчивому развитию, со-
здавалась система стандартов и рекомендаций для 
предоставления информации в ясной и сопостави-
мой формах. Наиболее широко с 2000 г. используется 
методика независимой международной организации 
GRI (Global Reporting Initiative).

Значимость публикаций документов, касающихся 
устойчивого развития, возросла также в связи с их 
увеличивающейся интеграцией с финансовыми отче-
тами и с развитием ответственного инвестирования. 
Фондовые биржи поддержали данную инициативу 
и постепенно начали разрабатывать руководства по 
раскрытию информации и управлению социальными 
и экологическими рисками. В частности, в Европей-
ском союзе существуют экологические и социальные 
правила раскрытия информации в первую очередь для 
инвесторов. С 30 июня 2024 г., в соответствии с Евро-
пейскими стандартами отчетности по устойчивому 
развитию (European Sustainability Reporting Standards), 
в ЕС для 50 тыс. компаний отчетность по устойчиво-
му развитию стала обязательной 1. Но несмотря на 
принятые в июле 2023 г. стандарты для упрощения 
отчетности, в феврале 2024 г. было принято решение 
отложить отчетность по устойчивому развитию для 
выбранных секторов и компаний третьих стран на 
два года 2. В других странах фактическое раскрытие 
информации останется требованием фондовых бирж, 
многие из которых разрабатывают для этого норма-
тивные базы или отдельные требования к листингу. 
Например, с 2012 г. соглашение о листинге фондовой 
биржи Индии предписывало, что ответственность 
бизнеса, касающаяся экологических, социальных 
и корпоративных вопросов управления для 100 круп-
нейших компаний, должна быть отражена в годовых 
отчетах по рыночной капитализации. Это требование 
в настоящее время является добровольным для всех 
субъектов, включенных в перечень фондовой биржи.

Указания о предоставлении обязательной отчет-
ности в области устойчивого развития в государствах 
вне Европейского союза пока не ожидается, но опре-
деление условий и предпосылок для ее введения в раз-
вивающихся странах становится актуальной задачей.

Корпоративная отчетность 
развивающихся стран

Исследования отчетности в области устойчивого 
развития развивающихся стран свидетельствуют 
об ограниченной информации об экологических 
и социальных показателях, а также о непоследо-
вательных и неубедительных сведениях об орга-
низационном составе компании и структуре соб-

1  URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
PDF/?uri=CELEX:32022L2464
2  URL: https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-
releases/2024/02/07/council-and-parliament-agree-to-delay-
sustainability-reporting-for-certain-sectors-and-third-country-
companies-by-two-years/
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ственности. Для обоснования теоретических основ 
публикаций отчетов по устойчивому развитию 
предпринимаются попытки использования тео-
рий стейкхолдеров, легитимности и добровольно-
го раскрытия информации [4–9].

Внимание на корпоративную ответственность 
в области устойчивого развития обращают не только 
исследователи, но и международные организации. 
Различия между развивающимися и развитыми 
странами отражены в Глобальном договоре Органи-
зации Объединенных Наций 3 за 2020 г. В докладах 
развитых стран в основном освещались вопросы, 
связанные с устойчивым производством и выбро-
сами в цепочке поставок, а развивающиеся страны 
волновали темы образования и прав человека.

Темпы развития корпоративной ответственно-
сти и отчетности в области устойчивого развития 
развивающихся стран различны. В табл. 1 показана 
динамика публикаций отчетов в выборочных стра-
нах до 2020 г. Отметим уверенное лидерство Китая, 
в то же время ЮАР демонстрирует стабильный вы-
сокий показатель количества отчетов.

В ЮАР активно поддерживается публикация отче-
тов по устойчивому развитию, что было относитель-
но широко распространено в стране и до введения 
требований Йоханнесбургской фондовой биржи 
(JSE); совершенствуется нормативно-правовая база 
и поощряются добровольные инициативы компаний 4. 
В Малайзии же до введения соответствующих правил 
Фондовой биржей (Bursa Malaysia) наблюдался очень 
низкий уровень отчетности. Обе страны санкциони-
ровали раскрытие информации об устойчивости до 
2011 г. и приняли правила/требования к листингу. 
Йоханнесбургская фондовая биржа (JSE) утвердила 
глубину раскрытия информации о деятельности 
в области устойчивого развития, опираясь на реко-
мендации, издаваемые Королевским комитетом по 
корпоративному управлению 5. Bursa Malaysia сделала 
публикацию информации об устойчивости листин-
говым требованием после выступления премьер-
министра Малайзии, но конкретные руководящие 
принципы появились значительно позже.

Йоханнесбургская фондовая биржа одной из пер-
вых на развивающихся рынках обязала свои компании 
либо публиковать интегрированный отчет, содержа-

3  URL: https://globalcompact.ru/
4  URL: https://www.jse.co.za/our-business/sustainability/jses-
sustainability-and-climate-disclosure-guidance
5  URL: https://cdn.ymaws.com/www.iodsa.co.za/resource/resmgr/
king_iii/king_report_on_governance_fo.pdf

щий финансовую и нефинансовую отчетность, либо 
объяснять, почему они этого не сделали. Введение дан-
ного инструмента позволило удовлетворить информа-
ционные потребности чрезвычайно широкого круга 
заинтересованных сторон, а не только инвесторов 6.

Значимой составляющей, характеризующей 
приверженность страны концепции устойчивого 
развития, является соблюдение международных 
стандартов учета парниковых газов (GHG Protocol) 7. 
Признавая проблемы, связанные с раскрытием дан-
ных о выбросах в рамках области Охвата 3, биржа 
оставляет требование о необходимости указания 
причин, по которым они не учитываются.

Индия
В индийском контексте обязательная корпора-
тивная социальная ответственность постепенно 
становилась составляющей устойчивого развития. 
Расширялись теоретические основы для формиро-
вания национального корпоративного подхода, на-
пример, лежащие в основе КСО принципы, касаю-
щиеся возвращения обществу получаемой прибыли.

Началом эволюции отчетности по устойчиво-
му развитию в Индии можно считать выход Поло-
жения об ответственности бизнеса (BRR, Business 
Responsibility Report) в 2009 г. Начиная с 2012 г. 100 
крупнейших компаний, в соответствии с решением 
Совета по ценным бумагам и биржам Индии (SEBI), 
публиковали доклады по устойчивому развитию, 
в 2015 г. требование было распространено еще на 400 
организаций. В 2019 г. «Национальные добровольные 
руководящие принципы» были пересмотрены и пере-
изданы как «Национальные руководящие принципы 
ответственного делового поведения». В мае 2021 г. 
«Отчет об ответственности бизнеса» стал называться 
«Отчет об ответственности бизнеса и устойчивости», 
а список компаний расширился до 1000. Показатели 
деятельности в новом документе разделены на две 
группы: основные, раскрытие которых носит обяза-
тельный характер, и добровольные, предоставляю-
щие компаниям возможность продемонстрировать 

6  URL: https://www.jse.co.za/sites/default/files/media/documents//
JSE%20Sustainability%20Disclosure%20Guidance%20June%20
2022.pdf
7  В соответствии с международными стандартами учета пар-
никовых газов введено разделение выбросов на три сферы 
охвата: 1 (Scope 1) — ​прямые выбросы компании при произ-
водстве; 2 (Scope 2) — ​выбросы компании при потреблении 
энергии; 3 (Scope 3) — ​выбросы, включающие все косвенные 
эмиссии парниковых газов, разделенные на два вида потоков 
в цепочке поставок и сбыта.

мировая ЭКОНОМИКА / world ECONOMY



43

The World of New Economy • Vol. 18, No. 2’2024 wne.fa.ru

желание «достичь более высокого уровня в своем 
стремлении к социальной, экологической и этической 
ответственности». Отметим, что раскрытие инфор-
мации, связанной с производственными процессами 
компании и цепочками поставок товаров в рамках 
Охвата 3, включено в список показателей лидерства, 
что делает ее добровольной. Это отличает индийский 
документ, например, от Директивы Европейского со-
юза по корпоративной отчетности в области устойчи-
вого развития (CSRD). Охват 3 — ​самая значительная 
категория в развивающихся странах, на нее прихо-
дится треть фиксирующихся глобальных выбросов 
углерода, что связано с потреблением ископаемого 
топлива высокой углеродоемкости, а также пробле-
мами бедности, коррупции и голода. Поэтому факт 
переноса отчетности по указанной категории в сферу 
добровольного раскрытия подчеркивает неготовность 
к этому индийских компаний из-за незначительности 
данных для заинтересованных сторон и/или отсутст-
вия нормативных документов, регламентирующих 
процесс сбора выбросов в цепочках поставок.

Тем не менее индийские компании, уже публику-
ющие отчеты по устойчивому развитию, раскрывают 
значительное количество показателей, что говорит 
о серьезности их намерений показать корпоративную 
ответственность [10–13]. В 2016 г. качество раскры-
тия информации составляло почти 80%. Отчеты 493 
компаний за 2019 г.8 свидетельствуют о том, что 80% 

8  URL: https://www.globalreporting.org/media/i4udupws/sa-
trends‑2019-publication.pdf

из них следовали стандартам раскрытия нефинан-
совой информации по трем аспектам устойчивого 
развития системы GRI (Global Reporting Initiatives) — ​
социальному, экологическому и экономическому 9. 
Различия же были отмечены в раскрытии подоб-
ной информации по секторам производства, что 
подтверждает неготовность индийских компаний 
к представлению отчетности в едином формате.

Безусловно, на качество отчетности сущест-
венно влияет ряд внутренних характеристик ком-
пании: возраст, отрасль, размер, экологическая 
чувствительность. Только 1/5 из 586 организаций 
Индии оценили показатели устойчивости во вре-
мени и/или по отношению к другим компани-
ям в опубликованных отчетах в 2021 г.10 Тогда же 
12 новых компаний впервые обнародовали подоб-
ную информацию. В целом, уровень и качество 
отчетности по устойчивому развитию оставались 
практически неизменными до введения Положе-
ния об ответственности бизнеса и устойчивости.

Также можно отметить общую тенденцию 11 — ​
раскрытие информации в контексте достижения 
целей устойчивого развития (ЦУР). Уровень про-
зрачности у Индии сопоставим с китайским и чуть 
ниже, чем у стран Организации экономическо-

9  URL: https://www.globalreporting.org/media/ioqnxtmx/sebi_
brsb_gri_linkage_doc.pdf
10  URL: https://reportyak.com/sustainability-reporting-standards-
in-india‑2022/
11  URL: https://www.cdsb.net/sites/default/files/sustainability_
india_report_web.pdf

Таблица 1 / Table 1
Количество отчетов (нефинансовых) в области корпоративной ответственности по странам, 

ед. / Number of corporate responsibility reports (non-financial) by country, units.

Страна / год 2016 2017 2018 2019 2020

Индия 146 147 144 161 166

Китай 111 508 616 694 774

Таиланд 92 100 120 115 127

Индонезия 86 97 96 111 113

Малайзия 67 89 112 132 135

ЮАР 317 317 297 302 304

Саудовская Аравия 10 12 19 17 23

Оман 10 7 6 6 6

Источник / Source: составлено автором по URL: https://www.corporateregister.com/map/ / compiled by the author according to URL: 
https://www.corporateregister.com/map/
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Таблица 2 / Table 2
Расходы на корпоративную социальную 

ответственность компаний в Индии по штатам 
в 2021–2022 гг. в сравнении с подобным 

показателем TOP‑600 индийских компаний, 
кроры рупий / Corporate Social Responsibility 
expenditure of companies in India by state in 
2021–2022 as compared to similar TOP‑600 

Indian companies, crores of rupees

Штаты и территории
Отношение расходов по штатам 
к расходам TOP‑600 индийских 

компаний

Андхра-Прадеш 640,70/433,92

Аруначал-Прадеш 119,39/117,11

Ассам 398,70/375,80

Бихар 165,66/131,94

Чхаттисгарх 292,83/246,41

Дели 1158,0/673,07

Гуджарат 1554,16/820,16

Харьяна 654,88/342,07

Химачал-Прадеш 138,84/ 114,17

Уттаракханд 192,41/124,76

Карнатака 1761,39/1061,13

Керала 234,01/ 139,14

Мадхья-Прадеш 420,04/278,31

Махараштра 5229,31/ 3657,34

Пинджаб 177,48/ 74,56

Раджастан 700,44/ 453,52

Тамил Наду 1371,91/ 809,77

Teлингана 670,06/ 337,27

Уттар-Прадеш 1321,36/ 968,10

Западная Бенгалия 541,46/262,96

Одиша 652,01/565,81

Источник / Source: составлено автором по: URL: Indiastat.com / 
compiled by the author according to URL: Indiastat.com

Таблица 3 / Table 3
Распределение компаний по штатам / 

Distribution of companies by state

Штат Количество компаний

Джаркханд 1

Гоа 2

Чхаттисгарх 2

Химачал Прадеш 3

Одиша (Орисса) 6

Керала 12

Раджастан 14

Мадхья-Прадеш 14

Пенджаб 16

Андхра-Прадеш 48

Уттар-Прадеш 66

Гуджарат 86

Харьяна 91

Западная Бенгалия 92

Карнатака 97

Тамил Наду 115

Дели 125

Махараштра 501

Источник / Source: составлено автором / compiled by the author.
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го сотрудничества и развития (OЭСР). Наиболее 
распространены: ЦУР 13 («Действия в области 
климата»), ЦУР 5 («Гендерное равенство»), ЦУР 6 
(«Чистая вода и санитария»), ЦУР 8 («Достойная 
работа и экономический рост»), ЦУР 11 («Устой-
чивые города и общины») и ЦУР 12 («Ответствен-
ное потребление и производство»). Индекс целей 
ЦУР в Индии за 2020–2021 гг., публикуемый На-
циональным институтом трансформации Индии 12 
(National Institution for Transforming India) и раз-
работанный в сотрудничестве с ООН, показывает, 
что установленные показатели по ЦУР 6, ЦУР 12, 
ЦУР 11 практически достигнуты; по ЦУР 8 и ЦУР 
13 достигнуты частично, а по ЦУР 5 не достигнуты 
ни одним из штатов.

Перечисленные цели согласуются с основными 
проблемами устойчивого развития, с которыми 
сталкивается Индия, но существуют возможности 
для улучшения практики отчетности. Раскрытие 
информации по ЦУР 13 имеет двусторонний ха-
рактер: с одной стороны, цель входит в перечень 

12  URL: http://niti.gov.in/

наиболее популярных, с другой — ​изменение 
климата считают значимой проблемой только 
небольшое число компаний 13. Возможное объя-
снение заключается в том, что данный вопрос не 
является в Индии основным. Особенность состоит 
в том, что к низкоуглеродной экономике страна 
переходит, скорее всего, от аграрной, чем от инду-
стриальной. Потребление энергии на душу насе-
ления в Индии достаточно низкое, и в отличие от 
развитых стран, она еще не создала достаточный 
по объему кадастр парниковых газов. Почти 40% 
выбросов приходится на энергетический сектор, 
поскольку там используется уголь, в процессе 
переработки которого выделяется углекислый газ.

Анализ расходов на корпоративную социаль-
ную ответственность по штатам Индии (табл. 2) 
показал, что в тройку лидеров входят Махараштра 
(финансовый и экономический центр Индии, где 
много крупных зарегистрированных компаний), 

13  The reporting exchange, Sustainability reporting landscape in 
India, https://www.cdsb.net/sites/default/files/sustainability_india_
report_web.pdf

Рис. / Fig. Оценка неравномерности распределения компаний, зарегистрированных 
в базе данных CSRHub, по штатам Индии / Estimating the uneven distribution 

of companies listed in the CSRHub database across states in India
Источник / Source: составлено автором по: URL: https://www.csrhub.com/ / compiled by the author according to URL: https://www.csrhub.com/

Примечание: / Note: информация о компаниях штатов Сикким, Мизорам, Аруначал-Прадеш, Нагаланд, Манипур, Мегхалая, Трипура, Утта-
ракханд, Ассам, Бихар, Джамму и Кашмир в базе CSRHub отсутствовала на дату обращения / Information on companies from the states of 
Sikkim, Mizoram, Arunachal Pradesh, Nagaland, Manipur, Meghalaya, Tripura, Uttarakhand, Assam, Bihar, Jammu and Kashmir was not available 
in the CSRHub database as of the date of the request.
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Карнатака и Гуджарат, далее следуют Тамил Наду 
и Дели.

В целом, компаний, активных в сфере корпо-
ративной социальной отчетности, значитель-
но больше, чем тех, кто проявляет себя обла-
сти корпоративной ответственности в области 
устойчивого развития. Тем не менее, по данным 
IndiaStat.com, число первых уменьшается: если 
в 2017–2018 гг. их было 21 525, а в 2018–2019 гг. — 
25 985, то к 2021–2022 гг. осталось 18 623. Объя-
снение этому кроется в смещении фокуса в сто-
рону корпоративной ответственности в области 
устойчивого развития и переформатирования 
отчетности.

Также наблюдается неравномерность распре-
деления компаний, желающих проявить себя в об-
ласти устойчивого развития по штатам Индии 
(см. рисунок). Для каждой из 1291 компании была 
установлена принадлежность к материнской в од-
ном из штатов (табл. 3) 14. Степень отклонения 
кривой указывает на неравномерность распре-
деления инициатив по устойчивому развитию 
в Индии.

Заметим, что 12 штатов не представлены ни одной 
компанией, т. е. они не продемонстрировали иници-
ативы в области устойчивого развития в частности 
и корпоративной ответственности — ​в целом.

14  Метод оценки неравномерности распределения изучаемого 
признака в статистическом анализе предложен экономистом 
Максом Лоренцом. Кривая Лоренца наглядно показывает, на-
сколько фактическое распределение отличается от равномер-
ного (прямая под углом 45º).

Большинство компаний зарегистрированы 
в штате Махараштра с административным цен-
тром в г. Мумбаи. Далее с большим отрывом следует 
Дели — ​второй по величине административный 
центр. Ожидается, что данный процесс будет рас-
пространяться и на другие штаты — ​по мере осоз-
нания руководством компаний необходимости 
раскрытия информации добровольно или под воз-
действием регулирующих нормативных документов.

Выводы
Формирование и реализация национальной кон-
цепции перехода к устойчивому развитию в Ин-
дии важны для Российской Федерации, так как 
она рассматривается в качестве нашего страте-
гического партнера. Инструменты и механизмы 
для управления процессом перехода должны быть 
оценены с точки зрения их эффективности и воз-
можности возникновения рисков.

Однако обязательства страны по достижению 
целей углеродной нейтральности, требующие от 
компаний раскрытия информации, выполняются 
по штатам неравномерно, что вынуждает руко-
водство применять инструменты, стимулирующие 
к публикации отчетности по устойчивому развитию. 
Соблюдение требований касательно учета парни-
ковых газов, в частности, раскрытие информации 
в рамках Охвата 3, остается добровольным. Сам 
факт раскрытия информации о выбросах парни-
ковых газов может служить одним из индикаторов, 
характеризующих национальный корпоративный 
подход к устойчивому развитию.
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Сравнительный анализ устойчивости фондового 
рынка России и США в условиях геополитических 
трансформаций
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АННОТАЦИЯ
Предмет. Мировой экономический кризис 2008 г., геополитические кризисы в период с 2014 по 2023 г. и социально-экономи-
ческие последствия пандемии COVID‑19 оказывают существенное негативное влияние на фондовый рынок. Результатом этого 
влияния является значительный рост его волатильности и нестабильности. Цель статьи заключается в разработке методики 
оценки устойчивости фондового рынка и осуществлении на ее основе сравнительного анализа устойчивости фондовых 
рынков России и США. Методология. Используются системный и сравнительный анализ, а также статистические методы 
и методы теории ценозов. Научная новизна. Разработан безразмерный показатель устойчивости экономической системы 
компаний фондового рынка. Результаты. Предлагается методика оценки устойчивости компаний — ​эмитентов фондового 
рынка на основе ее модели — ​экономического ценоза. В рамках данной методики осуществляется ценологический анализ 
структурных изменений и устойчивости рассматриваемой экономической системы. Проведена апробация разработанной 
методики на основе данных капитализации 100 компаний, входящих в листинги Московской биржи и индекса S&P 500. 
Сравнительный анализ показал достаточную степень устойчивости фондового рынка РФ по отношению к фондовому рынку 
США — ​одному из самых развитых в мире. Выводы. Предложенная методика позволяет осуществлять оценку устойчивости 
фондового рынка как единой экономической системы компаний-эмитентов по их ключевому параметру — ​капитализации. 
Максимизация показателя устойчивости дает возможность определять потенциальную инвестиционную оценку выбранных 
акций компаний при условии стремления экономической системы фондового рынка в процессе ее эволюции к наиболее 
устойчивому своему состоянию. Практическая значимость. Результаты и выводы статьи могут быть востребованы не только 
регулирующими организациями и участниками фондового рынка, но и потенциальными рядовыми инвесторами.
Ключевые слова: фондовый рынок; компания-эмитент; капитализация компаний; экономическая устойчивость; эко-
номический ценоз; показатель устойчивости
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ВВЕДЕНИЕ
В последние время, в условиях кризисных явле-
ний мировой экономики и глобальных геополи-
тических трансформаций, одной из основных 
особенностей развития фондовых рынков (ФР) 
является значительный рост их волатильности 
и нестабильности. Такие существенные измене-
ния фондовых активов и индексов могут еще бо-
лее негативно влиять на экономику стран. В связи 
с этим у государственных организаций, регулиру-
ющих фондовые процессы, возникает необходи-
мость оперативного реагирования для нивелиро-
вания и, по возможности, устранения отмеченных 
явлений. Поэтому задача оценки устойчивости 
фондового рынка России и его сравнение с од-
ним из самых развитых — ​фондовым рынком 
США — ​является актуальной. Результаты данной 
оценки позволяют регулирующим организациям 
производить соответствующие корректирующие 
или запрещающие действия для стабилизации ФР, 
а участникам предоставляют знания о его дина-
мике и развитии, на основании которых они фор-
мируют тактику и стратегию биржевой торговли.

Представленная в настоящей статье актуаль-
ная проблематика активно исследуется научным 
сообществом, интересы которого лежат в области 
анализа состояния, развития и устойчивости фон-
довых рынков под воздействием внешних факторов.

Различные особенности влияния внешних фак-
торов на ФР России рассматриваются в работах 
российских ученых. В статье Е. А. Кудрявцевой по-
казано, что объемы ВВП и стоимость нефти ока-
зывают существенное влияние на ФР России [1]. 
Исследование А. В. Бердышева и Ф. Н. Ильмукова 

посвящено особенностям развития российского 
фондового рынка в 2021 г., до момента введения 
западными странами финансовых и экономических 
рестрикций в отношении РФ [2]. Необходимость го-
сударственного регулирования на биржевом рынке 
в условиях неблагоприятной геополитической об-
становки формулируется в работе Л. И. Теньковской 
[3]. Исследование, проведенное М. Р. Нарзуллоевым 
и А. С. Дуйсембаевой, доказывает, что ФР в большей 
степени реагирует на стоимость нефти [4]. А И. И. Бе-
ляев, С. Н. Сильвестров и Т. С. Гаибов в своей ста-
тье демонстрируют, что, несмотря на воздействие 
пандемии COVID‑19 на мировую и российскую 
экономику, у отечественного банковского сектора 
неоднородные темпы роста совокупных активов 
и стабильный рост собственного капитала. При 
этом на конец 2020 г. зафиксирована устойчивость 
российского банковского сектора [5].

Во множестве научных трудов уделяется вни-
мание различным аспектам устойчивости ФР. Так, 
В. А. Горелик и Т. В. Золотова оценивают коллек-
тивный риск и устойчивость фондового рынка на 
основе понятия энтропии и коэффициентов корре-
ляции случайных величин доходностей компаний 
[6]. Временные эффекты на ФР РФ исследуются 
С. В. Ватрушкиным [7]. В статьях иностранных уче-
ных утверждается, что некоторые отраслевые кла-
стеры индексов варшавского ФР во время пандемии 
COVID‑19 имели разные показатели стабильности 
[8]; проводится анализ стабильности фондового 
рынка, основанный на диффузионной энтропии, 
и промышленного индекса Доу-Джонса [9]; в рамках 
асимптотической стационарной авторегрессионной 
модели (ASAR) формулируется индекс стабильности 

Е.В. Дорохов

statistical methods and methods of the theory of cenoses. Scientific novelty: a dimensionless indicator of the stability of 
the economic system of stock market companies has been developed. Results. A methodology is proposed for assessing 
the sustainability of stock market issuing companies based on its model — ​economic cenosis. Within the framework of 
this methodology, a cenological analysis of structural changes and stability of the economic system under consideration 
is carried out. The developed methodology was tested based on the capitalization data of 100 companies listed on the 
Moscow Exchange and the S&P 500 index. A comparative analysis of the stability of the stock markets of the Russian 
Federation and the United States showed a sufficient degree of stability of the Russian stock market in relation to one of 
the most developed stock markets in the world — ​the US stock market. Conclusions. The proposed methodology makes 
it possible to assess the sustainability of the stock market as a unified economic system of issuing companies based on 
their key parameter — ​capitalization. Maximizing the sustainability indicator makes it possible to determine the potential 
investment valuation of the selected company shares, provided that the economic system of the stock market, in the process 
of its evolution, strives for its most stable state. Practical significance. The results and conclusions of the article may be 
in demand not only by regulatory organizations and stock market participants, but also by potential ordinary investors.
Keywords: stock market; issuing company; capitalization of companies; economic sustainability; economic cenosis; 
indicator of sustainability

For citation: Dorokhov E.V. Comparative analysis of the stability of the Russian and us stock markets in the context of 
geopolitical transformations. The World of New Economy. 2024;18(2):48-58. DOI: 10.26794/2220-6469-2024-18-2-48-58



50

Мир новой экономики • Т. 18 № 2’2024 wne.fa.ru

фондового рынка [10]. При этом в одной работе 
авторы доказывают, что большинство мировых 
фондовых рынков в процессе адаптации к различ-
ным аспектам глобализации столкнулись с новы-
ми проблемами, связанными с их стабильностью 
и эффективностью, и для купирования данных 
негативных последствий глобализации предлагают 
принять ряд нормативных актов, мер и практик [11].

Существует исследование, где в рамках гибрид-
ной модели анализа временных рядов для описания 
нелинейной архитектуры финансовых сетей рас-
сматриваются процедуры дискретной кривизны 
Риччи, с помощью которых осуществляется оценка 
будущих рисков, волатильности и стабильности 
Шанхайской фондовой биржи Китая. Показано, что 
данная процедура оценки может быть использована 
для всего фондового рынка Китая [12].

В нескольких статьях модели фондового рынка 
представлены в виде нелинейной нестационарной 
системы с сильной волатильностью, тесной связью 
и асимметрией [13–18]. В рамках этих моделей 
для оценки фондового рынка с высокой степенью 
корреляции, а также для его мониторинга и кор-
ректировки предлагается использовать различные 
инструменты и междисциплинарные подходы, та-
кие как триггерные точки, обратная связь цен на 
акции и денежных потоков и теория сложности.

В одном из исследований показывается, что 
«сентиментальные» трейдеры, которые покупают 
акции на растущих рынках и продают акции — ​на 
падающих, ставят под угрозу стабильность фондо-
вых рынков [19]. А в других рассматривается ряд 
моделей динамики фондового рынка, основанных 
на поведении разнородных взаимодействующих 
агентов (чартистов и фундаменталистов). Устанав-
ливается, что цена акций будет стремиться к свое-
му фундаментальному значению до тех пор, пока 
влияние чартистов (трейдеры, использующие тех-
нический анализ) и фундаменталистов (трейдеры, 
ориентирующиеся на фундаментальные показатели 
компаний) на фондовый рынок не превысит опре-
деленные пределы [20, 21]. На базе эволюционной 
модели фондового рынка ученые демонстрируют, 
что фондовый рынок эволюционно стабилен тогда 
и только тогда, когда акции оцениваются по ожи-
даемым относительным дивидендам [22].

Приведенный обзор современного состояния 
изучаемой проблемы говорит о том, что в упо-
мянутых научных трудах освещаются различные 
аспекты, касающиеся анализа состояния, развития 
и локальной устойчивости фондовых рынков под 

воздействием внешних факторов. Вместе с тем 
оценка устойчивости фондового рынка как единой 
экономической системы компаний-эмитентов из-
учена не до конца, так что данная проблема пред-
ставляет особенный научный интерес.

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ  
УСТОЙЧИВОСТИ ФОНДОВОГО РЫНКА

Множество компаний — ​эмитентов ФР рассматри-
ваются как экономическая система, которая раз-
вивается в конкурентной среде за доступ к финан-
совым ресурсам в условиях действия внутренних 
и внешних факторов. В процессе эволюции этой 
системы происходит естественный отбор и разви-
тие наиболее эффективных организаций. Устой-
чивость компаний — ​эмитентов ФР исследуется на 
основе экономического ценоза [23], представляю-
щего собой модель экономической системы.

Анализ структурных изменений и устойчивости 
рассматриваемой экономической системы про-
водится с помощью ранговых параметрических 
распределений экономических ценозов. В качестве 
параметра обычно выбирается ключевой экономи-
ческий показатель данной экономической системы, 
поэтому для компаний — ​эмитентов ФР таким па-
раметром может служить их капитализация. Ран-
говое параметрическое распределение формиру-
ется путем ранжирования компаний-эмитентов по 
уменьшению их капитализации. Принадлежность 
экономической системы к ценологическому типу 
определяется значением коэффициента конкорда-
ции Кендалла (W) [23], дающего оценку корреляции 
ранговых параметрических распределений компа-
ний-эмитентов во временной динамике:

( ) ( )( )2 2 3
1 1

12 ( S) /
= =

= − −∑ ∑N T
iji j

W r T N N , �(1)

                 1 1
( ) /

= =
= ∑ ∑N T

iji j
S r N . � (2)

Здесь N — ​количество компаний — эмитентов ФР; 
T — ​число рассматриваемых временных периодов, 
для которых построены ранговые распределения; 
rij — ​i-й ранг j-го временного периода; S — ​средняя 
сумма рангов компаний-эмитентов для каждого 
временного периода.

Если W > 0,5, то данная экономическая система 
принадлежит к ценологическому типу. Для расчета 
коэффициента конкордации Кендалла строятся 
ранговые параметрические распределения по па-
раметру капитализации компаний-эмитентов для 
каждого временного периода (квартал, полугодие 
и год).
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Как показывает практика, в процессе эволю-
ции в среде, конкурирующей за доступ к финан-
совым ресурсам в условиях действия внутренних 
и внешних факторов, ранговые параметрические 
распределения экономических ценозов стремятся 
к наиболее устойчивому своему состоянию. Это 
состояние описывается гиперболическим Н-распре-
делением с ранговым коэффициентом в интервале 
β ∈ [0,5; 1,5] [24]:

                             
( ) 1� �/ ,P r P rβ= � (3)

где ( )P r  — ​экономический показатель компании 
с рангом r; 1P  — ​экономический показатель ком-
пании с рангом 1; β — ​ранговый коэффициент.

Следовательно, чем ближе значения капитали-
зации рангового параметрического распределения 
к его аппроксимирующей функции (3) с ранговым 
коэффициентом β ∈ [0,5; 1,5], тем выше устойчи-
вость данного экономического ценоза компаний — ​
эмитентов ФР. Параметр аппроксимирующей фун-
кции β определяется по следующим формулам:
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где C(r) — ​наблюдаемая капитализация компа-
нии — ​эмитента ФР с рангом r; C 1 — ​капитализа-
ция компании c рангом 1.

В основы формулы (4) положен метод наимень-
ших модулей, формулы (5) — ​метод наименьших 
квадратов.

На рис. 1 показано ранговое параметрическое 
распределение первых 100 компаний S&P 500 
по параметру капитализации, по состоянию на 
04.10.2023 г.,1 а также аппроксимирующая функция, 
построенная к нему, с ранговым коэффициентом 
β = 0,7534, рассчитанным по формуле (4). Допол-
нительно на рис. 1 представлены гиперболические 
Н-распределения (3) с ранговыми коэффициен-
тами β = 0,5 и β = 1,5, ограничивающими область 
устойчивости.

Визуальный анализ графиков на рис. 1 демон-
стрирует, что наблюдаемая капитализация ком-
паний S&P 500, по состоянию на 04.10.2023 г., 
в основном находится в области устойчивости 
(за исключением компаний с рангами 2 и 3). При 

1  URL: https://ru.tradingview.com/symbols/SPX/components/ (дата 
обращения: 04.12.2023).

этом вся построенная аппроксимирующая кривая 
к эмпирическим данным капитализации этих ком-
паний также располагается в области устойчивости. 
Данные о капитализации пяти первых по рангу 
компаний S&P 500, по состоянию на 04.10.2023 г., 
и соответствующие им значения Н-распределе-
ния с ранговыми коэффициентами β = 0,5 и β = 1,5, 
представленные в табл. 1, подтверждают, что ка-
питализация компаний с рангами 2 и 3 находится 
вне области устойчивости.

Для оценки близости значений капитализации 
рангового параметрического распределения компа-
ний-эмитентов к его аппроксимирующей функции 
гиперболического Н-распределения введем безраз-
мерный показатель устойчивости экономического 
ценоза ФР:
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1 1
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где min
1 /C rβ  — ​аппроксимирующая гипербола 

к эмпирическому ранговому параметрическому 
распределению ( )C r ; βmin — ​решение экстремаль-
ных задач (4) или (5).

Расчет показателя устойчивости по формуле (6) 
осуществляется с применением метода наименьших 
модулей, а расчет по формуле (7) соответствует 
методу наименьших квадратов. Из формул (6) и (7) 
следует, что больший показатель устойчивости 
характеризует бо́льшую устойчивость ФР.

Нахождение максимальных значений показате-
лей устойчивости (6), (7) при изменении значений 
капитализации некоторых выбранных компаний 
дает возможность получать те значения их капита-
лизации, при которых рассматриваемая экономиче-
ская структура имеет максимальную устойчивость 
при неизменности капитализации остальных ком-
паний-эмитентов. Для этого выбираются компании, 
капитализация которых достаточно сильно отлича-
ется от соответствующих значений аппроксими-
рующей кривой, например, с рангом 2 и 3 (рис. 1).

Разработанная методика оценки устойчивости 
ФР включает в себя:

•  выбор временного интервала для ценологи-
ческого анализа и выделение на нем множества 
компаний — ​эмитентов ФР;

•  построение рангового параметрического 
распределения компаний-эмитентов по выбран-
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ному параметру (капитализация) для каждого от-
четного временного периода (квартал, полугодие, 
год) из выбранного временного интервала;

•  установление принадлежности выбранной 
экономической системы компаний — ​эмитентов 
ФР к ценологическому типу по значению коэффи-
циента Кендалла (W > 0,5), формулы (1), (2);

•  построение аппроксимирующей функции 
гиперболического Н-распределения по форму-
лам (4), (5) и определение оценки устойчиво-
сти данного фондового рынка по выбранному 
параметру для каждого отчетного временного 
периода (квартал, полугодие, год) по формулам 
(4)–(7).

СРАВНЕНИЕ УСТОЙЧИВОСТИ 
КОМПАНИЙ-ЭМИТЕНТОВ  

НА ПРИМЕРЕ МОСКОВСКОЙ БИРЖИ 
И КОМПАНИЙ ИЗ ИНДЕКСА S&P 500

Для исследования устойчивости экономической 
системы компаний — ​эмитентов Московской бир-
жи в период с 2022 по 2023 г. формируются ран-
говые параметрические распределения первых 
100 компаний по величине их капитализации. На 
основании полученных данных о динамике ран-
гов капитализации компаний-эмитентов за 2022 
и 2023 гг.2 по формулам (1) и (2) определяется ко-
2  URL: https://smart-lab.ru/q/shares_fundamental4/order_by_title/
asc/?field=market_cap (дата обращения: 04.12.2023).

Рис. 1 / Fig. 1. Область устойчивости для ранговых параметрических распределений компаний 
S&P 500 / The area of stability for rank parametric distributions of S&P 500 companies

Источник / Source: составлено автором / compiled by the author.
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Таблица 1 / Table 1
Капитализация пяти первых по рангу компаний S&P 500 и значения Н-распределения с β = 0,5 

и β = 1,5 / Capitalization of the top 5 S&P 500 companies and H-distribution values with β = 0,5 и β = 1,5

Ранг 1 2 3 4 5

Данные о капитализации компаний S&P 
500 (на 04.10.2023 г.), млрд долл. США 2705,00 2362,00 1706,00 1300,00 1084,00

H-распределение с β = 0,5 2705,00 1912,72 1561,73 1352,50 1209,71

H-распределение с β = 1,5 2705,00 956,36 520,58 338,13 241,94

Источник / Source: составлено автором / compiled by the author.
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Рис. 2 / Fig. 2. Ранговые параметрическое распределение первых по капитализации 
100 компаний Московской биржи и аппроксимирующие кривые гиперболического 

Н-распределения / Rank parametric distribution of the first 100 companies by capitalization 
of the Moscow Stock Exchange and the hyperbolic H-distribution curves approximating them

Источник / Source: составлено автором / compiled by the author.
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Рис. 3 / Fig 3. Ранговые параметрические распределения первых по капитализации 
100 компаний индекса S&P 500 и аппроксимирующие кривые гиперболического 

Н-распределения / Rank parametric distributions of the first 100 companies by capitalization 
of the S&P 500 and the hyperbolic H-distribution curves approximating them

Примечание: P1 — ​капитализация компании с рангом 1; βmin — ​ранговый коэффициент, который доставляет минимальное значения 
выражению (5); П — ​показатель устойчивости, рассчитанный по формуле (7).

Источник / Source: составлено автором / compiled by the author.
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эффициент конкордации Кендалла, который при-
нимает значение: W = 0,9872 > 0,5. Аналогичным 
образом определяется коэффициент конкордации 
для экономической системы первых 100 компа-
ний из индекса S&P 500, который для данных о ве-
личине их капитализации за 2022 и 2023 гг.3 при-
нимает значение W = 0,9998 > 0,5. Следовательно, 
рассматриваемые экономические системы ком-
паний — ​эмитентов Московской биржи и индекса 
S&P 500 можно отнести к экономическому ценозу.

Для сравнения устойчивости компаний — ​
эмитентов Московской биржи и индекса S&P 
500 с 2022 по 2023 г. рассматриваются данные 
по величине их капитализации на 01.07.2023 
и 04.12.2023 гг. На рис. 2 представлены ранговые 
параметрические распределения первых по ка-
питализации 100 компаний Московской биржи 
и аппроксимирующие кривые гиперболическо-
го Н-распределения. Первый график постро-
ен на основании данных по капитализации на 
01.07.2023 г., второй — ​на 04.12.2023 г.

Ранговые параметрические распределения 
первых по капитализации 100 компаний индекса 
S&P 500 и аппроксимирующие кривые гипербо-
лического Н-распределения изображены на рис. 3. 
Первый график построен на основании данных 
по капитализации на 01.07.2023 г, второй — ​на 
04.12.2023 г.

Определение βmin в задаче (5) осуществляется 
с помощью метода нелинейной оптимизации на 
основе симплексного поиска Nelder-Mead в про-
граммной среде Matlab 4. На основании эмпи-
рических данных о ранговых параметрических 
распределениях и соответствующих им сформи-
рованных аппроксимирующих гиперболических 
функциях (3), по формуле (7) вычисляются пока-
затели устойчивости ФР (П).

В табл. 2 представлены расчетные данные 
ранговых коэффициентов аппроксимирующих 
кривых гиперболического Н-распределения, 
а также показателей устойчивости ФР компаний 

3  Индекс S&P 500. Список акций SP: SPX. TradingView Inc., 2023. 
URL: https://ru.tradingview.com/symbols/SPX/components/ (дата 
обращения: 04.12.2023). Largest 1000 US Companies in 2023. 
Top Companies from the United States as of Jul. 01, 2023. URL: 
https://disfold.com/united-states/companies/ (дата обращения: 
04.12.2023).
4  Find minimum of unconstrained multivariable function using 
derivative-free method. The MathWorks, Inc. URL: https://www.
mathworks.com/help/matlab/ref/fminsearch.html (дата обраще-
ния: 04.12.2023).

Московской биржи и компаний индекса S&P 500 
по состоянию на 01.07.2023 и 04.12.2023 гг.

Анализ графиков рис. 2, 3 и расчетных дан-
ных, представленных в табл. 2, показывает, что 
значения капитализации первых 100 компаний 
Московской биржи и индекса S&P 500 находятся 
достаточно близко к своему наиболее устойчи-
вому состоянию (ранговые коэффициенты ап-
проксимирующих кривых в интервале β ∈ [0,5; 
1,5]). Поэтому указанные экономические систе-
мы компаний-эмитентов являются достаточно 
устойчивыми в ценологическом смысле.

Однако визуальное сравнение графиков на рис. 2 
и 3 демонстрирует, что аппроксимирующие кривые 
на рис. 3 находятся ближе к ранговым параметри-
ческим распределениям капитализации компаний 
индекса S&P 500, чем аппроксимирующие кривые 
на рис. 2 — ​к ранговым параметрическим распре-
делениям капитализации компаний Московской 
биржи. Результаты расчетов показателей устой-
чивости этих фондовых рынков, представленные 
в табл. 2, подтверждают данный факт. Судя по 
табл. 2, показатель устойчивости компаний Мо-
сковской биржи значительно меньше показателя 
устойчивости компаний индекса S&P 500. При этом 
за период с 01.07.2023 по 04.12.2023 г. показатель 
устойчивости Московской биржи уменьшился на 
20,67%, а индекса S&P 500 — ​лишь на 4,10%.

финансовая аналитика / FINANCIAL ANALYTICS

Таблица 2 / Table 2
Ранговые коэффициенты аппроксимирующих 
кривых гиперболического Н-распределения 

и показатели устойчивости фондовых 
рынков / Rank coefficients of approximating 
curves of the hyperbolic H-distribution and 

indicators of stability of stock markets

Параметры 01.07.2023 04.12.2023

Московская биржа

βmin 0,6895 0,6930

П 28,4760 22,5911

S&P 500

βmin 0,7266 0,7077

П 44,4385 42,6151

Источник / Source: составлено / compiled by the author.
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Таким образом, можно заключить, что экономи-
ческая система компаний индекса S&P 500, пред-
ставляющая фондовый рынок США, устойчивей, чем 
у компаний Московской биржи — ​фондового рынка 
России. Различная скорость падения показателя 
устойчивости может зависеть как от его начального 
значения, так и от негативных факторов, влияющих 
на экономическую систему ФР.

Принимая во внимание полученные результа-
ты исследования устойчивости фондовых рынков 
России и США, целесообразно выделить следу-
ющие направления возможной деятельности 
регуляторов отечественного ФР по повышению 
устойчивости экономической системы компа-
ний-эмитентов:

•  создание условий для привлечения на ФР 
России долгосрочных финансовых ресурсов, 
в особенности со стороны российских резидентов, 
а также нерезидентов из дружественных стран;

•  ограничение притока и оттока из ФР России 
финансовых ресурсов нерезидентов из недруже-
ственных стран;

•  формирование привлекательных условий 
для функционирования на ФР РФ в первую оче-
редь отечественных системообразующих финан-
совых институтов;

•  создание благоприятных условий для при-
влечения финансовых ресурсов частных россий-
ских инвесторов.

Чем ближе экономическая система фондового 
рынка России к своему наиболее устойчивому состо-
янию, тем лучше его структура отражает реальное 
состояние экономики РФ. Оптимальная структура 
ФР России характеризуется тем, что доля капита-
лизации различных его секторов примерно соот-
ветствует долям этих секторов в экономике страны.

ВЫВОДЫ
Разработанная методика предоставляет воз-
можность осуществлять ценологический анализ 
структурных изменений компаний — ​эмитентов 
фондового рынка как единой экономической 
системы и рассчитывать оценку ее устойчиво-
сти по ключевому параметру — ​капитализации. 
Приведенный безразмерный показатель устой-
чивости определяет близость ранговых параме-
трических распределений компаний к наибо-
лее устойчивой (оптимальной) ценологической 
структуре экономической системы фондового 
рынка, описываемой гиперболическим Н-рас-
пределением с ранговым коэффициентом в ин-
тервале β ∈ [0,5; 1,5]. Нахождение максимума 
показателя устойчивости вариационных задач 
(7) и (8) позволяет определять потенциальное 
движение курсовой стоимости (инвестиционную 
оценку) выбранных акций компаний-эмитентов 
при условии стремления рассматриваемой эко-
номической системы фондового рынка в про-
цессе его эволюции к наиболее устойчивому со-
стоянию.

Многочисленные российские и зарубежные спе-
циализированные интернет-ресурсы, занимающи-
еся анализом фондовых процессов, на своих сайтах 
приводят текущую информацию по основным 
параметрам компаний — ​эмитентов различных 
ФР, в том числе, и по показателю капитализации. 
На основании этой информации представляет-
ся возможным рассчитывать текущее значение 
показателя устойчивости для рассматриваемого 
фондового рынка. Данная информация может быть 
полезна не только участникам фондового рынка, 
собственникам и приобретателям компаний, но 
и потенциальным рядовым инвесторам.
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Цифровые финансовые активы как инструмент 
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АННОТАЦИЯ
Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью развития альтернативных методов международных рас-
четов для России в условиях нарастающего санкционного давления. Последние несколько лет страны активно внедряют 
новые инструменты, возникшие благодаря цифровизации и получившие название «цифровые финансовые активы», 
потенциал которых может быть реализован в том числе и в сфере международных расчетов, обеспечивая снижение 
санкционного давления на российскую экономику. Цель данной статьи — ​выявление возможностей применения цифро-
вых финансовых активов в качестве инструмента международных расчетов. Методы. Исследование было осуществлено 
с использованием актуальных данных и источников, а также анализа принципов, методологических подходов и практи-
ки применения цифровых финансовых активов в международных расчетах. Научная новизна работы в том, что в ней 
представлен механизм применения Россией цифровых финансовых активов для проведения международных расчетов 
и выделены его ключевые риски. Результаты исследования. В статье рассматривается сущность цифровых финансовых 
активов, раскрываются особенности и механизмы их применения в международных расчетах, представлены подходы 
различных стран по их регулированию, изучены возможности и риски их введения в России. Практическая значимость. 
Результаты и выводы статьи могут быть полезны как для научного сообщества, так и для участников внешнеэкономиче-
ской деятельности и прочих организаций, работающих с цифровыми финансовыми активами, а также для Банка России.
Ключевые слова: цифровые финансовые активы; международные расчеты; цифровизация; блокчейн; токен; опера-
тор выпуска цифровых финансовых активов
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ABSTRACT
The relevance of the research topic is due to the need to develop alternative methods of international settlements for 
Russia in the context of increasing sanctions pressure. Over the past few years, countries have been actively implementing 
new tools that have emerged due to digitalization and have been called “digital financial assets”, the potential of which can 
be realized, including in the field of international settlements, ensuring a reduction in sanctions pressure on the Russian 
economy. The purpose of this article is to identify the possibilities of using digital financial assets as a tool for international 
settlements. Methods. The study was carried out using up-to-date data and sources, as well as an analysis of the principles, 
methodological approaches and practices of using digital financial assets in international settlements. The scientific novelty 
of the work is that it presents the mechanism of Russia’s use of digital financial assets for international settlements and 
highlights its key risks. The results of the study. The article examines the essence of digital financial assets, reveals the 
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Введение
В последнее десятилетие, как в мире, так и в Рос-
сии, одной из наиболее заметных тенденций раз-
вития выступает цифровизация — ​постепенный 
процесс перевода в цифровой формат данных 
и рабочих процессов. Не обошла она и финансовую 
сферу, где происходит развитие новых инстру-
ментов — ​цифровых финансовых активов (ЦФА) 
[1, с. 7].

По оценкам, к 2030 г. объем торговли ЦФА, свя-
занными только с ценными бумагами, составит от 
4 до 5 трлн долл. США 1. Российский же рынок ЦФА 
к 2027–2028 гг. увеличится с текущих 70 млрд руб. 
до 5–10 трлн руб.2

Цифровые активы призваны не только повысить 
эффективность финансового рынка и экономиче-
ской системы в целом [2, с. 84]: участники опера-
ций с ними — ​инвесторы и эмитенты — ​получают 
менее рисковый и затратный, но более опера-
тивный способ проведения транзакций. Кроме 
того, инвесторы могут дробить по долям те активы, 
приобретение которых целиком слишком затратно 
и рискованно. Также у участников рынка появился 
доступ к менее ликвидным, но более доходным фи-
нансовым инструментам: например, к суррогатам, 
ценные бумаги которых не допущены к обращению 
на бирже; предметам культуры, искусства.

Предполагается, что развитие рынка ЦФА даст 
возможность сэкономить на транзакционных 
издержках, накладных и административных 
расходах [3]. Помимо этого, компании смогут 
быстро токенизировать активы, привлечь под 
них финансирование, а также получить доступ 
к новому рынку ликвидности. Технология рас-
пределенного реестра при использовании ЦФА 
позволяет сократить количество посредников, что 
должно снизить издержки 3 [4, с. 202]. Банки же 

1  URL: https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/
our-insights/tokenization-a-digital-asset-deja-vu
2  URL: https://www.vedomosti.ru/investments/articles/2024/03/ 
26/1027931-mosbirzha-ozhidaet-vzrivnogo-rosta-rinka-tsfa
3  URL: https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/06/ 
08/925659-zachem-biznesu-tsifrovie-finansovie-aktivi

заинтересованы в цифровых финансовых активах 
для расширения линейки продуктов инвестиро-
вания [5, с. 124].

За последние несколько лет против Россий-
ской Федерации со стороны недружественных 
государств было введено множество санкций, что 
усложнило механизмы внешнеторговых расчетов. 
Поэтому использование ЦФА в нашей стране — ​
одно из перспективных направлений, которое 
поможет ускорить внешнеторговые операции 
и снизить влияние санкций. Данная тема в мире 
изучена недостаточно, а большинство стран не 
имеют такого опыта. Для России же появление 
новых механизмов сейчас как никогда актуально 
и востребовано.

Характеристика состояния 
российского рынка ЦФА

Под цифровыми финансовыми активами понима-
ются цифровые права, которые существуют и обра-
щаются в информационной системе посредством 
внесения в нее соответствующих записей на основе 
технологии распределенного реестра (блокчейна). 
Преимущество данной технологии состоит в воз-
можности автоматизировать процесс исполнения 
сделок с ЦФА через применение смарт-контрактов 4, 
фактически являющихся программой, позволяю-
щей автоматически отслеживать и обеспечивать 
исполнение всех обязательств по сделке [6, с. 62].

ЦФА свойственны следующие характеристики: 
отсутствие центра или субъекта эмиссии, а так-
же посредников; простота механизма эмиссии 
и регистрации цифрового кошелька; снижение 
стоимости проведения транзакции; возможность 
круглосуточно проводить платежи и транзакции; 
открытость для изучения сторонними разработ-
чиками [7, с. 144; 8, с. 143].

Существует достаточно большое количество 
различных ЦФА, которые можно использовать для 
проведения международных расчетов: крипто-
активы (криптовалюты, токены, криптографиче-

4  URL: https://www.cbr.ru/find_infrastructure/digital_oper/

features and mechanisms of their application in international settlements, presents the approaches of various countries to 
regulate them, and examines the possibilities and risks of their introduction in Russia. Practical significance. The results and 
conclusions of the article can be useful both for the scientific community and for participants in foreign economic activity 
and other organizations working with digital financial assets, as well as for the Bank of Russia.
Keywords: digital financial assets; international settlements; digitalization; blockchain; token; digital financial asset 
issuance operator

For citation: Ryabukhin S.N.,  Minchenkov M.A., Kokorev I.A., Meletidi K.L., Lyukshin A.M.  Digital financial assets as a tool for 
international payments. The World of the New Economy. 2024;18(2):59-68. DOI: 10.26794/2220-6469-2024-18-2-59-68
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ские ценные бумаги), цифровые фиатные активы 
(смарт-контракты и электронные деньги), прочие 
цифровые финансовые активы (активы для P2P 
кредитования) [9, с. 974].

Многие страны еще только формируют свое за-
конодательство в области регулирования цифровых 
финансовых активов. В России же еще в 2020 г. был 
принят Федеральный закон от 31.07.2020 № 259-
ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифро-
вой валюте и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации» 5 
(далее — ​ФЗ о ЦФА). Согласно данному норма-
тивно-правовому акту, в нашей стране под ЦФА 
понимаются «цифровые права, включающие де-
нежные требования, возможность осуществления 
прав по эмиссионным ценным бумагам, права 
участия в капитале непубличного акционерного 
общества, право требовать передачи эмиссион-
ных ценных бумаг, которые предусмотрены ре-
шением о выпуске цифровых финансовых активов 
в порядке, установленном настоящим Федераль-

5  URL: https://w w w.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_358753/

ным законом, выпуск, учет и обращение которых 
возможны только путем внесения (изменения) 
записей в информационную систему на основе 
распределенного реестра, а также в иные инфор-
мационные системы» 6. Также возможен выпуск ги-
бридных цифровых прав, которые сочетают в себе 
свойства ЦФА и утилитарные цифровые права 
(например, предусмотренные ст. 8 Федерального 
закона от 02.08.2019 № 259-ФЗ «О привлечении 
инвестиций с использованием инвестиционных 
платформ и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации») 7.

В российском законодательстве дается опре-
деление оператора информационной системы, 
в которой осуществляется выпуск ЦФА (на 2024 г. 
в России таковых 11), чья задача — ​обеспечение 
функционирования информационных систем, где 
происходит выпуск и учет ЦФА; а также — ​опера-
тора обмена ЦФА (их в России 2).

6  URL: https://w w w.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_358753/
7  URL: https://w w w.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_330652/
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Рис. 1 / Fig. 1. Объем рынка ЦФА, тыс. руб. и выпуска новых ЦФА, шт. / Volume 
of the DFA market, thousand rubles and the release of new DFAs, units

Источник / Source: составлено авторами на основе URL: https://cbonds.ru/dfa/?ysclid=luhfbh35pv703308035) / сompiled by the authors 
based on URL: https://cbonds.ru/dfa/?ysclid=luhfbh35pv703308035
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В реестре ЦБ РФ к концу 2023 г. были обозна-
чены 10 платформ по выпуску ЦФА: «Сбербанк», 
«Альфа-банк», «Еврофинанс Моснарбанк», Наци-
ональный расчетный депозитарий, «Спб биржа», 
«Атомайз», «Лайтхаус», «Системы распределенного 
реестра» («Мастерчейн»), «Токены» («Токеон») 
и «Блокчейн хаб» (входит в экосистему МТС). При 
этом действует только один оператор для обмена 
и создания вторичного рынка ЦФА — ​Мосбиржа.

Российский рынок цифровых финансовых акти-
вов находится в стадии активного развития (рис. 1).

После разрешения использования ЦФА в между-
народных расчетах интерес к российскому рынку 
увеличится, — ​объемы и количество новых ЦФА 
будут возрастать.

Зарубежный опыт 
регулирования цифровых 

финансовых активов
В зарубежных источниках встречается более 
общий термин — ​«цифровые активы», который 
подразумевает под собой буквально все, что су-
ществует в цифровом формате, включая крип-
товалюты, NFT, токены, обеспеченные активами, 
токенизированную недвижимость и пр. При рас-
смотрении вопросов применения ЦФА в между-
народных расчетах особого внимания требуют 
проблемы, связанные с их правовым регулиро-
ванием и оборотом (рис. 2).

Следует отметить, что в отдельных юрисдик-
циях режим правового регулирования подразуме-
вает запреты наиболее рискованных (по мнению 
регуляторов) видов цифровых активов для всех 
субъектов.

Таким образом, в мире наблюдается ситуа-
ция, когда одни и те же цифровые активы в раз-
ных юрисдикциях могут иметь разную правовую 
природу и правовые режимы регулирования, что 
порождает риски признания сделок с ними в меж-
дународных расчетах недействительными. Помимо 
этого, различия в требованиях государств, связан-
ные с выпуском и оборотом ЦФА, могут наклады-
вать на отдельных участников соответствующих 
правоотношений дополнительные обязательства.

Ключевым шагом для устранения правовой не-
определенности и минимизации правовых рисков 
в этой области будет разработка международных 
стандартов и норм регулирования цифровых акти-
вов в качестве средства международных расчетов. 
На текущий момент отдельные международные 
организации 8 вырабатывают рамочные нормы. 
Точечными решениями можно назвать заклю-
чение международных договоров и соглашений 
странами, участвующими в расчетах.

8  URL: https://documents.un.org/doc/undoc/gen/v20/025/50/pdf/
v2002550.pdf?token=g1pkDP35WSrWTRgKP8&fe=true; URL: https://
www.unidroit.org/work-in-progress/digital-assets-and-private-law/

Рис. 2 / Fig. 2. Подходы к регулированию цифровых активов со стороны различных 
стран / Approaches to the regulation of digital assets by different countries

Источник / Source: составлено авторами на основе URL: https://www.nasdaq.com/solutions/marketplace-technology/about-digital-assets / 
сompiled by the authors based on URL: https://www.nasdaq.com/solutions/marketplace-technology/about-digital-assets
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Российская практика 
применения цифровых 
финансовых активов 

в меж дународных 
расчетах: возможности, 

особенности и риски
Для понимания уровня подготовки России к ме-

ждународным расчетам с использованием ЦФА 
следует рассмотреть вопросы их правового регу-
лирования и коллизионного регулирования транс
граничных переводов.

Цифровые активы в России выделены в отдель-
ный объект регулирования с особым правовым 
статусом (модель прямого регулирования). В Гра-
жданском кодексе закреплено понятие цифрового 
права (ст. 141.1 ГК РФ) и предусмотрена необхо-
димость специального регулирования прав, при-
знанных цифровыми. Федеральным законом о ЦФА 
в России определены отдельные виды цифровых 
прав, конкретизировано их содержание, закрепле-
ны требования к их выпуску, учету и обращению. 
Благодаря использованию информационных тех-
нологий (например, уникального кода для ЦФА), 
обладатели имеют прямой доступ к своим цифро-
вым правам без участия посредников. К основным 
участникам инфраструктуры рынка цифровых прав 
законом отнесены операторы информационных 
систем и обмена ЦФА. Также в законодательстве 
фактически урегулировано использование смарт-
контрактов: «Условиями сделки может быть пред-
усмотрено исполнение ее сторонами возникающих 
из нее обязательств при наступлении определенных 
обстоятельств без направленного на исполнение 
обязательства отдельно выраженного дополнитель-
ного волеизъявления его сторон. Это может быть 
сделано с помощью информационных технологий, 
определенных условиями сделки» 9.

Федеральный закон о ЦФА содержит нормы, на-
правленные на регулирование участия иностран-
ных лиц в правоотношениях с ЦФА на территории 
России, определяя применение к таким правоот-
ношениям российского права. Он также предусма-
тривает возможность совершения операций с ЦФА, 
выпущенными в зарубежных информационных 
системах, через российского оператора обмена ЦФА. 
Однако детальный порядок такого оборота законо-
дательством не регламентирован: не установлены 
правила допуска иностранных ЦФА к обращению 

9  URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
1cd43e51fbd4129343b325971a466ec5cd32a425/

на российском рынке [10, с. 27], не определен ме-
ханизм взаимодействия российских операторов 
обмена ЦФА с иностранными.

В настоящее время прорабатываются вопро-
сы информационной безопасности, квалифика-
ции иностранных цифровых прав в качестве ЦФА 
(по аналогии с квалификацией иностранных фи-
нансовых инструментов в качестве ценных бумаг 
иностранных эмитентов (ст. 51.1. Федерального 
закона от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бу-
маг» 10); устанавливаются требования к финансовому 
положению и деловой репутации эмитента ино-
странных ЦФА и их качеству (ликвидность, наличие 
обеспечения), к раскрытию ответственным лицом 
информации о ЦФА и обеспечению их выполнения; 
определяется механизм взаимодействия российских 
операторов обмена ЦФА с иностранными.

Надо сказать, что при решении вопросов колли-
зионного регулирования трансграничных перево-
дов цифровых активов применение классических 
подходов к определению правового режима услож-
няется наличием у них уникальных характери-
стик (существование в виде компьютерного кода, 
трансграничный характер). В качестве вариантов 
коллизионных привязок для определения приме-
нимого права при совершении финансовых сде-
лок в децентрализованной технологической среде 
участниками могут рассматриваться такие правила, 
как: применение права места ведения счета, на 
котором учитываются цифровые финансовые ак-
тивы, либо местонахождение посредника, ведущего 
соответствующий счет; выбор права оператором 
или пользователями распределенного реестра при 
наличии, например, одобрения избранного права 
органом финансового надзора, а также публичного 
раскрытия информации об избранном праве.

Особого освещения требует вопрос, связанный 
с законодательным запретом принимать ЦФА в ка-
честве средства платежа за передаваемые товары, 
«работы, оказываемые услуги, а также иного способа, 
позволяющего предполагать оплату цифровым фи-
нансовым активом товаров (работ, услуг)» (часть 10 
ст. 4 Федерального закона о ЦФА).

Первые шаги по смягчению указанного ограни-
чения предприняты. В начале марта 2024 г. Советом 
Федерации Федерального Собрания Российской 
Федерации были одобрены поправки в Федераль-
ный закон о ЦФА, позволяющие использовать 

10  URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_10148/
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цифровые финансовые активы в международных 
расчетах: «Цифровые финансовые активы могут 
использоваться в качестве встречного представле-
ния по внешнеторговым договорам (контрактам), 
заключенным между резидентами и нерезидентами, 
которые предусматривают передачу товаров, вы-
полнение работ, оказание услуг, передачу информа-
ции и результатов интеллектуальной деятельности, 
в том числе исключительных прав на них» 11.

Создание и учет цифровых прав исключительно 
в рамках российских систем может быть критичным 
для нерезидентов. Готовность иностранных контр-
агентов участвовать в сделках с ЦФА на россий-
ских платформах будет способствовать внедрению 
нововведения и развитию цифровой экономики 
в России. Ключевую роль для рынка ЦФА в нашей 
стране способно сыграть наличие маркет-мейкеров 
и рыночное ценообразование для цифровых финан-
совых инструментов, что повышает их ликвидность 
и привлекательность для инвесторов.

Максимальный эффект от применения циф-
ровых активов может быть достигнут за счет их 
технологических преимуществ, гибкого режима 
регулирования и возможности обращения на орга-
низованном рынке в дополнение к уже созданному 
механизму. Создание правовых основ для традици-
онной инфраструктуры финансового рынка позво-
лит расширить потенциал рынка цифровых прав, 
в том числе увеличит масштабы их обращения, будет 
способствовать повышению их ликвидности и, сле-
довательно, инвестиционной привлекательности.

11 марта 2023 г. Президент Российской Федера-
ции В. В. Путин подписал долгожданный закон об 
использовании ЦФА в международных расчетах 12. 
Предполагается, что теперь контрагенту из другого 
государства необходимо будет пройти регистра-
цию на платформах в России, что может вызвать 
некоторые сложности и сказаться на ликвидно-
сти ЦФА. Кроме того, процедура расчетов еще до 
конца не отработана, и поэтому могут возникнуть 
дополнительные издержки, связанные, например, 
с привлечением консультантов.

При международных расчетах с использовани-
ем ЦФА российская и зарубежная стороны сделки 
должны быть зарегистрированы на платформе 
оператора. Далее при оплате, согласно договору, 
какого-либо товара, российской стороне необходи-

11  URL: https://www.consultant.ru/law/hotdocs/84020.html
12  URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202403110
010?index=1

мо перевести ЦФА из своего кошелька в кошелек 
иностранных партнеров. Таким образом, это будет 
перевод в рамках одной платформы, и он осуще-
ствится фактически моментально.

Для проведения подобного перевода не потребу-
ется банковский счет — ​ЦФА можно хранить в своих 
кошельках и свободно ими распоряжаться. Плюсом 
является и отсутствие каких-либо посредников. 
Зарубежный получатель может использовать ЦФА 
по назначению или в последующих сделках, а также 
реализовывать их на платформе. В указанной схеме 
действуют только ЦФА, выпущенные в правовом 
поле Российской Федерации.

Однако контрагенты из других стран, принима-
ющие в качестве оплаты российские ЦФА, учиты-
ваемые исключительно в российской юрисдикции, 
рискуют остаться внутри нашей финансовой систе-
мы. Этот также может сказаться на ликвидности 
ЦФА и ограничит их широкое распространение 
в международных расчетах.

Рынок цифровых финансовых активов в России 
сегодня обладает достаточно небольшой ликвидно-
стью, но технологические возможности ее оборота 
в других странах ограничены.

Безусловно, международные расчеты с исполь-
зованием ЦФА позволяют миновать банковскую 
систему и сделать их «невидимыми» для недружест-
венных стран, но обозначенные выше юридические 
риски и те, что связаны с ликвидностью, не стоит 
списывать со счетов. Помимо них, существуют отра-
слевые, страновые, системные, рыночные, инфля-
ционные, кредитные, регуляторные, операционные 
и — ​одни из важнейших — ​риски информационной 
безопасности и связанные с информационными 
технологиями в целом.

Сегодня очевидна необходимость создания бла-
гоприятной среды для использования цифровых 
активов в международных расчетах, преодоления 
препятствий — ​как технологических, так и свя-
занных с различиями национальных правовых 
режимов и отсутствием международных стандартов 
и норм их регулирования. Обозначенные выше 
проблемы требуют комплексного подхода и ак-
тивного участия государств в создании гибкого 
и адаптивного механизма международных расчетов 
с использованием ЦФА.

Вместе с тем детальный порядок введения в обо-
рот иностранных ЦФА на российском рынке тоже не 
регламентирован. Для развития данного сегмента 
необходимо установить механизм взаимодействия 
российских операторов обмена ЦФА с иностран-
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ными и допуска иностранных ЦФА к обращению 
на российском рынке.

На рис. 3 указаны вопросы, которые Банк России 
планирует проработать совместно с участниками 
рынка ЦФА.

Реализация данной инициативы позволит рос-
сийским инвесторам совершать операции с ино-
странными цифровыми активами, которые будут 
отвечать установленным критериям качества (на-
личие эмитента, обеспечения и пр.).

Вопрос признания, ликвидности и оборачивае-
мости ЦФА имеет ключевое значение, ведь именно 
эти три параметра выступают залогом успеха для 
выстраивания системы международных расчетов. 
Завоевание доверия к новым финансовым инстру-
ментам (в частности, ЦФА) со стороны междуна-
родных контрагентов требует от государственных 
структур разработки комплекса мер для создания со-
ответствующей системы трансграничных платежей.

В международных соглашениях ЦФА должны 
признаваться активами, которые могут использо-

ваться в международных расчетах. Также должны 
быть установлены принципы их трансграничного 
оборота для цифровых финансовых инфраструк-
тур, участвующих в расчетах.

Выводы
Для того чтобы российский рынок цифровых 

финансовых активов обслуживал внешнеторговые 
операции, ему нужно выйти на принципиально но-
вый уровень развития и ликвидности; необходимо 
расширить функционал ЦФА под внешнюю торговлю 
и качественно проработать вопросы взаимодействия 
российских операторов по выпуску ЦФА с иностран-
ными контрагентами.

Современный российский рынок ЦФА имеет хо-
роший потенциал развития, однако текущие возмож-
ности их применения для международных расчетов 
ограничены, что прямо влияет на ликвидность рынка.

Во многих государствах цифровые финансовые 
активы пока еще плохо регулируются, а где-то вообще 
запрещены. Для их успешного применения в сфере 

Рис. 3 / Fig. 3. Вопросы для совместной проработки в области взаимодействия 
российского и международного рынков ЦФА / Issues for joint study in the field 

of interaction between the Russian and international UFA markets
Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

Проверка иностранных цифровых инструментов на предмет их 
соответствия принципам регулирования, закрепленным в российском 

законодательстве

Требования к информационной безопасности при совершении операций  
с иностранными ЦФА

Порядок учета иностранных ЦФА в информационной системе

Выполнение требований по раскрытию информации лицом, обязанным  
по ЦФА

Порядок взаимодействия российских операторов обмена с иностранными 
информационными системами, в которых выпущены иностранные ЦФА

Требования к качеству иностранных ЦФА (кредитное качество, 
обеспечение, ликвидность) и их эмитенту

С.Н. Рябухин, М.А. Минченков, И.А. Кокорев, К.Л. Мелетиди, А.М. Люкшин



66

Мир новой экономики • Т. 18 № 2’2024 wne.fa.ru

международных расчетов необходимо, чтобы они 
были законодательно разрешены не только в России, 
но и в стране контрагента.

Рынок ЦФА дает новые возможности как стра-
нам, так и участникам, но не стоит забывать о рисках 
и потенциальных проблемах, с которыми могут стол-
кнуться пользователи.

Сегодня массовое использование цифровых фи-
нансовых активов в международных расчетах ослож-
нено проблемами, связанными с их регулированием 
и повышенной волатильностью. При этом для России 
их применение в международных расчетах с дружест-
венными странами объективно необходимо и поможет 
снизить санкционные риски.
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Введение
Начиная с 2014 г. экономика России подвергается 
масштабному санкционному давлению со стороны 
стран Запада во главе с США. В современном мире 
экономические санкции стали одним из основных 
инструментов гибридных войн, направленных на 
подрыв мощи государства без прямого вооружен-
ного вмешательства [1, 2]. Новые экономические 
ограничения в отношении России, несмотря на ши-
рокий охват, имеют выраженный таргетированный 
характер: они во многом направлены на подрыв 
военной мощи и технологического развития стра-
ны. При этом при реализации плана перекрытия 
доступа к передовым технологиям в стратегических 
отраслях в качестве одной из ключевых мишеней 
фигурирует ракетно-космическая отрасль. В феврале 
2022 г. президент США Джо Байден прямо заявил: 
«По нашим оценкам, мы заблокируем более поло-
вины российского импорта высоких технологий. 
Это нанесет удар по способности страны продол-
жать модернизацию вооруженных сил и приведет 
к деградации ее аэрокосмической промышленности, 
включая космическую программу» 1.

Наукоемкая высокотехнологичная ракетно-кос-
мическая отрасль способна выступать локомотивом 
инновационного развития, содействует вовлеченно-
сти страны в международное научно-техническое 
сотрудничество, обеспечивает суверенитет информа-
ционно-телекоммуникационной инфраструктурной 
среды, играет принципиально важную роль в обеспе-
чении национальной безопасности, создает престиж 
государства на международной арене [3]. Кроме того, 
со времени завершения «холодной войны» продукция 
ракетно-космической промышленности (РКП) и услу-
ги на ее основе превратились в серьезный источник 
коммерческой выручки. По некоторым экспертным 
оценкам, в 2023 г. объем глобального космического 
сектора превысил 600 млрд долл. с прогнозом до-
стижения 1,8 трлн долл. к 2035 г.2

Для России ракетно-космическая отрасль яв-
ляется одним из приоритетных направлений раз-

1  URL: https://spacenews.com/biden-sanctions-will-degrade-
russian-space-program/
2  URL: https://www3.weforum.org/docs/WEF_Space_2024.pdf

вития 3. Исторически страна занимает передовую 
позицию в освоении космического пространства, 
отечественная РКП сохраняет высокий потенциал 
на международном уровне. Развитая космическая 
отрасль обеспечивает России паритет среди веду-
щих космических держав и геополитический ста-
тус, создает условия более высокого уровня жизни 
населения за счет предоставляемых сервисов на 
базе сложных космических систем, позволяет ге-
нерировать экономическую прибыль и является 
двигателем научно-технического прогресса. Все это 
обуславливает необходимость осуществления гра-
мотного стратегического управления отраслью в це-
лях обеспечения ее устойчивого развития в условиях 
организованных санкционных ограничений со 
стороны западных стран и их союзников.

Санкции в отношении 
российской ракетно-

космической отрасли
Вводимые санкционные меры, непосредственно 
затрагивающие ракетно-космическую отрасль 
России, можно обобщить и классифицировать сле-
дующим образом:

1. Ограничения на поставку товаров и технологий 
военного и двойного назначения.

2. Таргетированные секторальные санкции, 
вводимые через систему экспортного контроля, 
нацеленные на ограничение поставок ноу-хау, 
компонентов, готовых изделий и услуг в ракетно-
космической сфере.

3. Адресные санкции в виде включения физи-
ческих лиц и организаций ракетно-космической 
отрасли в санкционные блокирующие списки.

4. Санкции в отношении других высокотехно-
логичных отраслей, являющихся смежными с РКП 
[в сфере электронной промышленности, создания 
сенсорной аппаратуры, программного обеспечения 
(ПО) и др.].

5. Вторичные санкции.
Отдельным фактором санкционного влияния 

можно назвать отказ от участия в совместных 
научно-технических проектах в сфере освоения 

3  URL: http://government.ru/news/48570/

РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР / REAL SECTOR

who participate in the processes of strategic planning for the development of the national rocket and space industry.
Keywords: sanctions; rocket and space industry; risks; strategic management;  technological sovereignty; sustainable 
development 

For citation: Makarova D.Yu. Sanctions against the Russian rocket and space industry: strategic risks and countermeasures. 
The World of New Economy. 2024;18(2):69-83. DOI: 10.26794/2220-6469-2024-18-2-69-83
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и изучения космоса. Так, Немецкий центр авиа-
ции и космонавтики объявил весной 2022 г. о пре-
кращении двустороннего сотрудничества с рос-
сийскими космическими учреждениями (в том 
числе был отключен телескоп eROSITA на борту 
орбитальной астрофизической обсерватории 
«Спектр-РГ», выполнявший исследования в паре 
с российским телескопом ART-XC). В июле 2022 г. 
было объявлено о выходе Европейского космиче-
ского агентства (ЕКА) из совместной многолетней 
российско-европейской миссии по исследованию 
Марса. Также свернуто запланированное сотруд-
ничество между госкорпорацией «Роскосмос» 
и НАСА по исследованию Венеры [4].

Ведущая роль в процессе инициации и внедре-
ния антироссийских санкций принадлежит США, 
которые начали проводить политику ограничений 
в отношении российской РКП еще до кризисных 
событий военного характера на Украине.

Санкции США
Санкции США носят комплексный характер и вво-
дятся в основном Госдепартаментом США, Бюро 
промышленности и безопасности министерст-
ва торговли США, Управлением по контролю за 
иностранными активами министерства финансов 
США (см. рисунок).

Летом 2013 г. США стали блокировать постав-
ки электронной компонентной базы категории 
«military» и «space» (радиационно-стойкие ком-
плектующие) для производства ракетно-косми-
ческой техники (РКТ) в России [5]. Данная продук-
ция попадает под сферу регулирования Правил 
международной торговли оружием (International 
Traffic in Arms Regulations, ITAR) — ​национального 
режима контроля оборота технологий военного 
и оборонного назначения, находящегося в ведении 
Госдепартамента США.

В 2018 г. министерство обороны США учредило 
запрет на заключение контрактов под свои нужды 
с некоторыми зарубежными поставщиками ком-
мерческих спутниковых услуг при наличии в этом 
угрозы национальной безопасности 4. С 2019 г. 
Россия включена в список таких поставщиков на-
ряду с Китаем, Северной Кореей, Ираном, Суданом 
и Сирией 5. С 1 января 2023 г. запрет на приобрете-

4  URL: https://www.govinfo.gov/content/pkg/USCODE‑2022-
title10/pdf/USCODE‑2022-title10-subtitleA-partIV-chap135-
sec2279.pdf
5  URL: https://www.federalregister.gov/documents/2019/ 
05/31/2019–11306/defense-federal-acquisition-regulation-

ние подобных услуг также действует, если для их 
реализации используются космические аппараты 
(КА) или ракета-носители (РН), разработанные или 
изготовленные в указанных странах (или пред-
приятием с полным или частичным участием 
данных государств). По сути, данная мера означает 
отказ военных подразделений США с 2023 г. при-
обретать спутниковые услуги, предоставляемые 
посредством КА, запущенных российскими РН за 
пределами США, а также созданных с российским 
участием.

В марте 2021 г. вступило в силу решение Гос-
департамента США о включении России в список 
стран, на которые распространяются ограничения 
ITAR подраздела 126.1 «Запрещенный экспорт, им-
порт и продажи в определенные страны или из 
них» 6. Фактически это означает попадание страны 
под режим эмбарго в сфере военной торговли с США, 
а в конкретном случае c Россией — ​применение 
общей «политики отказа» в выдаче лицензий и дру-
гих разрешений на экспорт в страну продукции 
и услуг военного и двойного назначения, включая 
РКТ и связанные изделия и оборудование, пере-
численные в так называемом Списке вооружений 
США (U. S. Munitions List, USML) 7.

Санкции США, вводимые непосредственно после 
объявления Россией о начале специальной военной 
операции на территории Украины, многоаспектны 
и широкомасштабны.

Во-первых, начиная с апреля 2022 г. многие 
предприятия РКП России — ​в том числе входящие 
в контур госкорпорации «Роскосмос» АО «Россий-
ские космические системы» (АО «РКС»), АО «РЕ-
ШЕТНЁВ», АО «НПО Лавочкина», АО «ЦЭНКИ», 
АО «Терра Тех», АО «ГРЦ Макеева», АО «НПК 
«СПП», АО «СХЗ», АО «ФНПЦ «Титан-Баррика-
ды», AO «КБ «Арсенал» — ​внесены в санкционный 
«Список специально обозначенных и заблоки-
рованных лиц» (Specially Designated Nationals 
and Blocked Persons List, SDN List) Управления 
по контролю за иностранными активами мини-
стерства финансов США 8. В него также входят 
множество других научных и производственных 
организаций, связанных прямо или косвенно 

supplement-foreign-commercial-satellite-services-and-certain
6  URL: https://www.federalregister.gov/documents/2021/ 
03/18/2021–05530/international-traffic-in-arms-regulations-
addition-of-russia
7  URL: https://www.ecfr.gov/current/title‑22/part‑121; https://www.
ecfr.gov/current/title‑22/chapter-I/subchapter-M/part‑126
8  URL: https://sanctionslist.ofac.treas.gov/Home/SdnList
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с созданием РКТ, включая сферу электроники. 
Осуществление экономических операций с дан-
ными организациями для лиц США и на терри-
тории США запрещено. Кроме того, это может 
затруднить участие в международных транзакци-
ях, поскольку американская финансовая система 
через автоматизированный скрининг выявляет 
фигурирующих в SDN List.

Во-вторых, Бюро промышленности и безопасно-
сти (Bureau of Industry and Security, BIS) министер-
ства торговли США включило некоторые компании 
ракетно-космической и смежных отраслей в список 
зарубежных организаций, при взаимодействии 
с которыми применяются особые лицензионные 
требования Правил экспортного регулирования 
США (Export Administration Regulations, EAR) — ​так 
называемый «U. S. Entity List» 9. В списке упомянуты 
более 10 российских организаций, в отношении 
которых при выдаче лицензии на экспорт априори 
проводится «политика отказа», но лицензия может 
быть одобрена, если это касается поддержки пра-
вительством США использования Международной 
космической станции (МКС).

В-третьих, BIS опубликовало ряд поправок к EAR, 
ужесточающих экспортный контроль в отношении 
России в целом:

•  введены лицензионные требования на эк-
спорт и реэкспорт при взаимодействии с Рос-
сией по всем позициям списка товаров и услуг, 
подлежащих экспортному контролю США 
(Commerce Control List, CCL), где ранее лицен-
зия не требовалась. CCL — ​перечень высокотех-
нологичных товаров с потенциалом двойного 
назначения, где в категорию 9 «Aerospace and 
Propulsion» включена космическая продукция 
(КА, РН, полезные нагрузки, бортовые системы, 
различные компоненты, наземное космическое 
оборудование, ракетные двигательные установ-
ки, ПО, технологии создания космической про-
дукции и пр.). За некоторыми исключениями 
(в том числе межправительственного сотрудни-
чества в космосе) лицензия, ставшая обязатель-
ной для получения, выдается с применением 
«политики отказа» 10. По заявлению BIS, данная 
мера принимается чтобы «существенно негатив-
но повлиять на способность России приобретать 

9  URL: https://www.bis.gov/ear/title‑15/subtitle-b/chapter-vii/
subchapter-c/part‑744/supplement-no‑4-part‑744-entity-list
10  URL: https://www.bis.gov/ear/title‑15/subtitle-b/chapter-vii/
subchapter-c/part‑746/ss‑7468-sanctions-against-russia-and

технологические товары, которые она не может 
производить сама» 11;

•  введены два новых правила прямого ино-
странного продукта (Foreign Direct Product Rule, 
FDP) — ​«Russia FDP rule» / «Russia-Military End 
User FDP rule» — ​обязывающих зарубежных по-
ставщиков, использующих технологии, ПО или 
оборудование США при создании своей конечной 
продукции, получать у США лицензию при ее пла-
нируемых поставках в Россию 12. Данные правила 
касаются конечных товаров всех позиций списка 
CCL 13. Заявки на получение этих лицензий будут 
рассматриваться США с применением «политики 
отказа». В случае правила «Russia-Military End User 
FDP rule» (т. е. когда известно, что покупателем/
посредником в передаче/последним получателем/
пользователем указанной выше продукции явля-
ется лицо с присвоенным статусом «конечный 
пользователь продукции военного назначения») 
«политика отказа» в выдаче лицензии не предпо-
лагает исключений 14. Принадлежность к указан-
ной группе потребителей в рамках этого правила 
определяется специальной отметкой в Entity List, 
где с 2022 г. числятся многие организации россий-
ской оборонной и аэрокосмической отраслей. FDP 
в отношении России создают значительные огра-
ничения для импорта космической продукции из 
других стран, поскольку при ее выпуске, как пра-
вило, часто можно найти отдельные комплектую-
щие, детали или технологии американского про-
исхождения.

В общих правилах контроля США зарубежного 
экспорта существует особо выделенный раздел «9x515 
FDP rule», относящийся именно к космическому секто-
ру 15. «9x515» — ​это так называемые классификацион-
ные номера EAR (Export Control Classification Number, 
ECCN), которые ранее подпадали под действие кате-
гории XV «Spacecraft and Related Articles» USML ITAR. 
В ECCN «9x515» «x» обозначает любую из продуктовых 
групп A, B, C, D или E списка CCL (табл. 1).

11  URL: https://www.federalregister.gov/documents/2022/ 
03/03/2022–04300/implementation-of-sanctions-against-russia-
under-the-export-administration-regulations-ear
12  URL: https://www.bis.gov/ear/title‑15/subtitle-b/chapter-vii/
subchapter-c/part‑734/ss‑7349-foreign-direct-product-fdp-rules
13  В случае «Russia-Military End User FDP rule» включены все по-
зиции CCL групп D (ПО) и E (технологии).
14  URL: https://www.bis.gov/ear/title‑15/subtitle-b/chapter-vii/
subchapter-c/part‑746/ss‑7468-sanctions-against-russia-and
15  URL: https://www.bis.gov/ear/title‑15/subtitle-b/chapter-vii/
subchapter-c/part‑734/ss‑7349-foreign-direct-product-fdp-rules

Д.Ю. Макарова



74

Мир новой экономики • Т. 18 № 2’2024 wne.fa.ru

Согласно «9x515 FDP rule», конечный товар зару-
бежной космической индустрии подлежит экспортно-
му контролю США, если он был создан с применением 
ПО или технологий США, обозначенных в ECCN 9D 515 
или 9E 515, и представляет собой позицию, подпа-
дающую под любой ECCN 9x515 вкупе с условием, 
что пунктом его назначения при экспорте являются 
определенные группы стран. Россия оказывается под 
воздействием правила «9x515 FDP rule» в связи с тем, 
что с 2021 г. включена в группу EAR «страна D:5», на 
которую распространяется оружейное эмбарго по 
решению Госдепартамента США 16. Поскольку ITAR по 
своему значению превосходит режим EAR, позиции 
ECCN 9x515 также более контролируемы, чем другие 
ECCN в CCL. Соответственно, зарубежное предприя-
тие, подавшее необходимую в данном случае заявку 
на получение лицензии США на экспорт в Россию 
таких космических продуктов, с максимальной долей 
вероятности получит отказ. Важно, что, в отличие от 
других правил FDP, которые чаще всего становятся 
активными при идентификации доли американского 
участия в иностранном продукте сверх 10 или 25% (так 
называемый учет «de minimis level»), «9x515 FDP rule» 
не предполагает подобных расчетов — ​оно применяет-
ся всегда, даже при мизерном вкладе США в создание 
продукции данных классификационных позиций 17.

16  URL: https://www.bis.gov/ear/title‑15/subtitle-b/chapter-vii/
subchapter-c/part‑740/supplement-no‑1-part‑740-country-groups
17  URL: https://www.bis.gov/ear/title‑15/subtitle-b/chapter-vii/
subchapter-c/part‑734/ss‑7344-de-minimis-us-content

Санкции Европейского союза (ЕС)
Наиболее значимые для российской космической 
отрасли ограничения содержит «Регламент Сове-
та (ЕС) 2022/328 от 25 февраля 2022 г., вносящий 
изменения в Регламент (ЕС) № 833/2014 об огра-
ничительных мерах в связи с действиями России, 
дестабилизирующими ситуацию в Украине» 18.

Во-первых, ЕС ввел таргетированные ограниче-
ния — ​наложен запрет на продажу, поставку, пере-
дачу или экспорт в Россию товаров и технологий, 
пригодных для использования в космической инду-
стрии (а именно — ​КА и их компонентов), незави-
симо от того, происходят они из ЕС или нет. Также 
запрещено предоставление услуг по страхованию, 
перестрахованию, техническому обслуживанию, 
осуществлению финансирования и оказанию ма-
териальной помощи в отношении космических 
технологий и продукции. Позднее добавился запрет 
на транзит через территорию России данных тех-
нологий, экспортируемых из ЕС в третьи страны.

Во-вторых, ЕС введен запрет на экспорт в Рос-
сию всей продукции и технологий двойного на-
значения и тех, которые «могут способствовать 
военно-техническому совершенствованию России 
или развитию сектора обороны и безопасности». 
Запрещено оказание в их отношении разного рода 
вспомогательных услуг и финансирования. Список 

1 8   U R L :  h t t p s : / / e u r- l ex . e u r o p a . e u / l e g a l - co n t e n t / E N /
TXT/?uri=CELEX%3A32022R 0328 (в настоящий момент суще-
ствует обновленная версия документа).

Таблица 1 / Table 1
Классификационные номера ECCN 9x515 / The 9x515 ECCNs

ECCN Описание значения

9A515 КА (спутники, зонды) и сопутствующие изделия

9B 515 Испытательное, контрольное и производственное оборудование, специально разработанное для КА 
и сопутствующих изделий

9C 515 Не существует (–)

9D 515 Программное обеспечение, специально созданное для разработки, производства, эксплуатации, 
установки, обслуживания, ремонта или модернизации КА и сопутствующих изделий

9E 515 Технологии, необходимые для разработки, производства, эксплуатации, установки, ремонта или 
модернизации КА и сопутствующих изделий

Источник / Source: составлено автором на основе анализа категории 9 «Аэрокосмическая техника и двигательные установки» списка CCL / 
compiled by the author based on the analysis of category 9 “Aerospace and propulsion technology” of the CCL.
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позиций продукции двойного назначения опре-
деляется Приложением I Регламента ЕС 2021/821, 
где категория 9 «Аэрокосмическая промышлен-
ность и двигательные установки» включает мно-
жество разноплановых наименований из сферы 
космических технологий 19. Исключение возможно 
в некоторых случаях, в частности, если целью яв-
ляется «межправительственное сотрудничество 
по космическим программам», однако даже в дан-
ной ситуации лицензия может быть не выдана или 
в дальнейшем приостановлена/аннулирована по 
усмотрению компетентных органов.

На законодательном уровне запрещается созна-
тельно или намеренно участвовать в деятельности, 
целью или следствием которой является обход вы-
шеуказанных запретов.

Также ЕС ведет собственный список конечных 
пользователей военной продукции, среди которых 
АО «РКЦ «Прогресс», АО «ЦНИИмаш», АО «РКС», 
АО «НПО Лавочкина», ПАО «Ярославский радио-
завод», АО «НИИ КП», АО «НПО «Техномаш» им. 
С. А. Афанасьева, что предусматривает строгий 
адресный запрет на операции по товарам и тех-
нологиям двойного назначения с указанными ор-
ганизациями 20.

Санкции других стран
Япония, Канада, Великобритания, Тайвань, Синга-
пур, Южная Корея присоединились к антироссий-
ским санкциям.

Великобритания и Канада внесли в свои наци-
ональные санкционные листы АО «ЦНИИмаш», 
АО «РКЦ «Прогресс», АО «ГРЦ Макеева» и неко-
торые другие организации РКП России 21. У обеих 
стран вышел запрет на оказание услуг страхования 
и перестрахования космической продукции и тех-
нологий принадлежащих, контролируемых или 
эксплуатируемых Россией 22.

Любому лицу, находящемуся под националь-
ной юрисдикцией Канады, запрещено экспорти-
ровать/поставлять в Россию позиции, отмеченные 

19  URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CEL
EX%3A32021R 0821&qid=1697278574468
20  URL: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/745
21  URL: https://www.gov.uk/government/publications/the-uk-
sanctions-list; https://www.international.gc.ca/world-monde/
international_relations-relations_internationales/sanctions/
consolidated-consolide.aspx?lang=eng
22  URL: https://w w w.legislation.gov.uk/uksi/2019/855/
regulation/29A; https://gazette.gc.ca/rp-pr/p2/2022/2022–04–27/
html/sor-dors74-eng.html

в документе «Положение о специальных эконо-
мических мерах (Россия)» в списке «производство 
оружия», который включает в себя КА, суборби-
тальные и космические РН (исключение — ​пози-
ции для использования в связи с деятельностью 
МКС) 23.

Помимо установленного запрета на импорт 
и экспорт товаров военного назначения, товаров 
двойного назначения и критических технологий, 
в марте 2022 г. Великобританией адресно введен 
запрет на экспорт и передачу в Россию РКТ (а так-
же технологий и ПО для ее разработки, создания 
или использования) и на оказание технической 
помощи, брокерских и финансовых услуг в обла-
сти поддержки космических технологий 24.

В марте 2022 г. Япония ввела санкции против 
АО «РКЦ «Прогресс», АО «РКС» и АО «ЦНИИмаш», 
многих предприятий радиоэлектронной про-
мышленности России; ограничила поставку на-
именований высокотехнологичной продукции, 
связанной с производством полупроводников 
и микросхем. В апреле 2023 г. страна ввела тар-
гетированный запрет на экспорт в Россию КА, их 
частей и компонентов 25.

Тайвань ввел экспортный контроль в отноше-
нии многих позиций высокотехнологичных това-
ров (в том числе из категории «аэрокосмические»), 
схожий с контролем США и ЕС 26. В Россию запре-
щены поставки оборудования для производства 
полупроводниковых компонентов, микросхем 
и микрочипов. Крупнейший в мире произво-
дитель полупроводников Taiwan Semiconductor 
Manufacturing Company (TSMC) объявил о наме-
рении полностью соблюдать правила экспортного 
контроля в отношении России 27.

Сингапур в марте 2022 г. ввел запрет на пере-
дачу в Россию всех позиций из «Списка товаров 
военного назначения» и всех позиций катего-
рии «электроника» из «Списка товаров двойного 
назначения», представленных в национальном 

23  URL: https://laws.justice.gc.ca/eng/regulations/SOR‑2014–58/
FullText.html
24  URL: https://www.gov.uk/government/publications/russia-
sanctions-guidance/russia-sanctions-guidance
25  URL: https://www.meti.go.jp/press/2022/03/20230331001/ 
20230331001.html
26  URL: https://www.moea.gov.tw/Mns/english/news/News.
aspx?kind=6&menu_id=176&news_id=104215
27  URL: https://sputnikglobe.com/20220227/taiwanese-semi_
conductor-producer-reportedly-suspends-supplies-to-russia-due-
to-sanctions‑1093426167.html
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правовом документе «Приказ о контроле над 
стратегическими товарами 2021 г.» 28.

Южная Корея активно сотрудничает с США в рам-
ках правила FDP по блокированию доступа России 
к глобальной высокотехнологичной продукции, такой 
как электроника, полупроводники, РКТ. В соответ-
ствии с поправками от 2022 г. в национальном нор-
мативном акте по контролю экспорта «Public Notice 
on Trade of Strategic Items», для поставки в Россию 
подобных позиций необходимо получать специаль-
ное разрешение у Министерства торговли, промыш-
ленности и энергетики Кореи — ​каждый случай при 
этом будет рассматриваться отдельно, а разрешение 
на экспорт выдаваться в виде исключения 29.

Могут ли санкции быть 
эффективными?

В краткосрочном периоде основные последствия 
санкционного воздействия для отечественной ра-
кетно-космической отрасли следующие:

•  снижение или прекращение научно-техни-
ческого сотрудничества с «традиционными» ком-
петентными участниками космической деятель-
ности (США, страны Европы, ЕКА);

•  потеря экспортной выручки (в частности, 
прекращение продаж США двигателей РД‑180/
РД‑181 и взаимодействия с компанией OneWeb по 
организации серии запусков для развертывания 
одноименной спутниковой группировки);

•  вытеснение (потеря позиций) с международ-
ного рынка коммерческих пусковых услуг (в част-
ности, разрыв отношений с ЕКА и прекращение 
Россией запусков с космодрома Куру в Гвиане);

•  задержка в реализации отечественных про-
грамм развертывания спутниковых группировок 
по причине остановки поставок западных элек-
тронных компонентов (до начала санкций многие 
гражданские КА связи производились по принци-
пу «российская платформа — ​импортная полезная 
нагрузка» 30);

•  изобличение сильной зависимости от зару-
бежных данных дистанционного зондирования 
Земли (ДЗЗ): операторы Maxar (США), Capella 
Space (США), Airbus D&S (Франция), SIIS (Южная 
Корея), Deimos Imaging (Испания) и ряд других 

28  URL: https://www.mfa.gov.sg/Newsroom/Press-Statements-
Transcripts-and-Photos/2022/03/20220305-sanctions
29  URL: https://www.kimchang.com/en/insights/detail.kc?sch_
section=4&idx=24881
30  URL: https://www.rscc.ru/news/1234/

прекратили поставку данных, и Россия заключила 
соглашение о снабжении информацией ДЗЗ с ки-
тайскими компаниями;

•  прекращение некоторыми иностранными 
партнерами обслуживания своего ПО, используе-
мого российской космической инфраструктурой;

•  сокращение поставок и обслуживания на-
земного оборудования в сфере реализации спут-
никовых услуг связи;

•  сокращение доли зарубежных операторов 
спутниковых услуг, рост выручки отечественных 
поставщиков в данном сегменте.

Поскольку Россия частично представлена в ком-
мерческих сегментах мировой космической инду-
стрии, основное воздействие введенных санкций 
имеет, скорее, технологический характер. Наиболее 
уязвимое место российской РКП — ​радиацион-
но-стойкая микроэлектроника, сохраняющая ра-
ботоспособность в открытом космосе. Несмотря 
на то что программа импортозамещения ведется 
в отрасли с 2014 г., зависимость национальной РКП 
от импортных поставок электроники именно для 
производства КА остается значительной [6].

Стоит отметить, что определенную угрозу для 
экономической динамики космической индустрии 
России представляют так называемые экстерри-
ториальные вторичные санкции. В данном случае 
они подразумевают введение Западом строгих мер 
в отношении не находящихся под их юрисдикцией 
компаний из других стран, не придерживающих-
ся санкционной политики в отношении России. 
Например, в феврале 2023 г. за сотрудничество 
с Россией в области поставок коммерческих данных 
ДЗЗ вразрез с политикой США китайские компании 
HEAD Aerospace и Spacety Co были внесены в Entity 
List и получили пометку, которая используется при 
обозначении статуса «российский конечный поль-
зователь продукции военного назначения» со всеми 
вытекающими ограничениями на международные 
сделки. Аналогичный статус за сотрудничество 
с Россией также получили компании из Армении, 
Белоруссии, Узбекистана, Канады, среди которых 
много производителей и поставщиков электронных 
компонентов. Экстерриториальные вторичные 
санкции могут вводиться и в ситуации импорта 
продукции российской РКП третьими странами. 
К примеру, внешнеторговую деятельность в отноше-
нии продукции военного назначения, под которую 
подпадают некоторые виды конкурентоспособной 
РКТ, имеет право вести АО «Рособоронэкспорт». Од-
нако организация внесена в американские SDN List 
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и Entity List, что отпугивает некоторых зарубежных 
заказчиков, поскольку они рискуют сами оказаться 
в данных блокирующих списках при доказательстве 
или даже возникших у США подозрениях о наличии 
подобного сотрудничества. Нежелание зарубежных 
компаний третьих стран терять связь с рынками 
США и ЕС и увеличивать свои коммерческие риски 
из-за угрозы попадания под механизм вторичных 
санкций может усилить положение экономической 
изоляции российской РКП в будущем.

В целом, последствия воздействия «санкцион-
ной осады» в долгосрочной перспективе сложно 
спрогнозировать. Презумпция ее эффективно-
сти основана на концепции, подразумевающей 
способность данных мер существенным образом 
негативно повлиять на глобальную конкурентоспо-
собность отраслей экономики государства-мишени. 
Правящие круги США заявляют: «Некоторые из 
мощных последствий наших действий проявятся 
со временем, когда мы ограничим доступ России 
к финансам и технологиям для стратегических сек-
торов ее экономики и ухудшим ее промышленный 
потенциал на долгие годы» 31. Различные труды, 
посвященные этому вопросу, подтверждают, что 
ограничительные меры в виде технологических 
санкций оказывают эффект на технологическое 
развитие страны [7–12]. В частности, разрыв на-
лаженных цепочек производства высокотехноло-
гичной продукции с зарубежными участниками, 
выход из совместных проектов научно-технической 
кооперации, падение инвестиционной привлека-
тельности, отток капитала негативно отражают-
ся на способности подсанкционной экономики 
к генерированию инноваций. Причем, согласно 
исследованиям, накопление и усиление негатив-
ных последствий технологических санкций на-
блюдается в последующие 5 лет после их введения 
[7]. В подобных условиях на первый план выходит 
проводимая государством-мишенью внутренняя 
антикризисная политика.

В данном контексте примечателен опыт дли-
тельного нахождения Китая в условиях санкци-
онного воздействия с 1989 г., нацеленного на тор-
можение развития страны и максимизирование 
экономических выгод США. Тем не менее Китай 
совершил колоссальный рывок в экономическом, 
технологическом и военно-политическом отноше-

31  URL: https://www.whitehouse.gov/briefing-room/speeches-
remarks/2022/02/24/remarks-by-president-biden-on-russias-
unprovoked-and-unjustified-attack-on-ukraine/

нии: осознав сложность импорта технологической 
продукции из западных стран, страна сконцентри-
ровалась на своих независимых исследованиях 
и разработках, в том числе в сфере космических 
технологий [13]. Согласно официальным правитель-
ственным данным, расходы Китая на НИОКР в сег-
менте «производство РКТ» взлетели с 22,6 млн долл. 
в 2000 г. (10 патентов) до 386,6 млн долл. в 2016 г. 
(632 патента) 32. В настоящее время достижения 
Китая в космосе более чем значительны — ​страна 
превратилась в полноценную космическую державу, 
сравнимую с США. Успех КНР в преодолении по-
следствий технологических санкций был обеспечен 
благодаря проведению системной экономической 
и научно-технической политики [14].

Таким образом, вводимые странами Запада сан-
кции способны оказать кратко- и среднесрочное 
негативное влияние на российскую ракетно-кос-
мическую отрасль, однако в долгосрочном пери-
оде исход ситуации будет во многом зависеть от 
проводимого государством стратегического курса 
по управлению ее развитием в новых складываю-
щихся условиях.

Противодействие 
стратегическим рискам

Масштаб, сегментная точечная нацеленность вку-
пе с долгосрочностью и эскалацией зарубежных 
санкций, налагаемых на российскую экономику 
с начала 2022 г., являются для ракетно-космиче-
ской отрасли России источником стратегических 
рисков [15]. Подобные риски в отношении ра-
кетно-космической отрасли в текущих условиях 
представлены в табл. 2.

В рамках антикризисного курса противодействия 
стратегическим рискам на первых этапах фокусом 
развития ракетно-космической отрасли должна 
стать политика импортозамещения и достижения 
технологического суверенитета [16]. Это согласуется 
с утвержденной в мае 2023 г. Концепцией техноло-
гического развития на период до 2030 года, име-
ющей первичной целью обеспечение националь-
ного контроля над воспроизводством критических 
и сквозных технологий, к которым относятся микро-
электроника и перспективные космические систе-
мы и сервисы 33. В первую очередь российской РКП 

32  URL: https://chinapower.csis.org/china-space-launch/#:~: 
text=In%20pursuit%20of%20this%20goal%2C, to%20632%20
applications%20in%202016
33  URL: http://government.ru/docs/all/147621/

Д.Ю. Макарова



78

Мир новой экономики • Т. 18 № 2’2024 wne.fa.ru

Таблица 2 / Table 2
Основные типы стратегических рисков для российской ракетно-космической отрасли 

в условиях санкционного воздействия и меры противодействия / Main types of strategic risks 
for the Russian rocket and space industry in the context of sanctions and countermeasures

Вид риска Меры противодействия
Риск стагнации 
отрасли ввиду общего 
кризиса и возможной 
структурной 
деформации 
экономики

�� Грамотная государственная политика (понимание стратегического значения отрасли, оказание 
необходимых мер поддержки)

Риск задержки 
развития отрасли 
ввиду изоляции 
от поставок 
высокотехнологичной 
продукции 
космического 
назначения

��Поиск альтернативных поставщиков (в частности, укрепление кооперации с Китаем);
��параллельный импорт;
��политика импортозамещения: локализация производства, концентрация на развитии 

собственных разработок, технологий и компетенций

Риск потери 
экспортной выручки 
ввиду прекращения 
реальных 
и потенциальных 
коммерческих 
космических 
проектов

��Поиск новых партнеров на международном космическом рынке;
��внедрение в практику космической индустрии механизмов превращения созданного 
полезного продукта/услуги в товар и доведения его до конечного потребителя;
�� развитие внутреннего рынка (в том числе посредством содействия интегрированности 

сервисов на основе систем космических средств в повседневную жизнь населения), создание 
в отрасли условий, близких к рыночному самовоспроизводству;
�� развитие компетенций в перспективных коммерческих направлениях космической 
деятельности (к примеру, предоставление расширенных услуг информированности о ситуации 
в космическом пространстве);
��осуществление маркетингового анализа глобального рынка и проведение кампаний по 
продвижению своих компетенций за рубежом;
��совершенствование механизмов повышения и поддержания конкурентоспособности отрасли, 

ее продукции и услуг
Риск организации 
сотрудничества 
с новыми партнерами 
в области космоса

��Комплексная оценка потенциального партнера: уровня развития его космических технологий, 
политической воли и финансовой готовности вкладывать ресурсы в развитие космических 
программ, рассмотрение истории политико-экономических отношений с Россией;
�� учет степени политической связи партнера с западными странами и экономической 
подверженности вторичным санкциям;
��оценка и контроль собственной роли и позиций в планируемом проекте сотрудничества

Риск комплексного 
технологического 
отставания РКП 
ввиду внешних 
ограничительных 
мер и определенной 
степени изоляции

��Общий курс государственной политики на продвижение к четвертой промышленной 
революции, разработка и внедрение технологий шестого технологического уклада, стремление 
к реализации концепции цифровой трансформации в ракетно-космической отрасли;
��осуществление государством мер поддержки инноваций и стимулирования инновационного 
развития в ракетно-космической сфере;
�� развитие смежных отраслей промышленности (в частности, радиоэлектронной) и сквозных 
технологий, внедрение технологических дорожных карт и разработка эффективных 
механизмов контроля их реализации;
��организация научно-технических межгосударственных проектов в сфере космоса с новыми 
партнерами;
��использование потенциала частного бизнеса в развитии отечественной космической 
индустрии;
�� закрепление приоритета долгосрочных стратегических целей перед краткосрочными 
и среднесрочными выгодами (к примеру, создание собственных наработок и технологий 
в противовес выгодным технологическим закупкам у новых поставщиков);
��поиск путей реформирования институционального устройства космической отрасли 
(в частности, проработка механизмов и стимулирование развития государственно-частного 
партнерства);
�� управление риском встраивания в международные цепочки создания стоимости космической 
продукции;
��мониторинг мировых технологических трендов, стратегий развития отраслей космических 
держав и возникающих продуктовых, технологических или организационных новшеств;
��поиск механизмов привлечения внебюджетных источников инвестирования в НИОКР, 
инновации и поддержку проектов РКП с длительным горизонтом разработки, испытаний 
и ввода в эксплуатацию новых отечественных наукоемких продуктов
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необходимо преодолеть критическую зависимость 
от поставок импортной микроэлектроники, а также 
решить проблему недостаточной обеспеченности 
внутренних потребностей в прикладных косми-
ческих сервисах: услугах спутниковой связи и ДЗЗ. 
Стратегическим приоритетом в ближайшее время 
должен стать качественный и количественный рост 
состава отечественной спутниковой группировки, 
функционально нацеленной на удовлетворение со-
циально-экономических нужд страны и улучшение 
качества жизни населения — ​это является фактором 
обеспечения национальной безопасности.

Государственная поддержка играет ключевую 
роль для регулирования ситуации в отрасли в усло-
виях санкционных ограничений. Помимо прямого 
бюджетного финансирования, в настоящее время 
одной из мер помощи можно назвать утвержденную 
Правительством программу по определению прио-
ритетных направлений проектов технологического 
суверенитета (включает создание КА и новых ракет-
ных систем) и структурной адаптации экономики 
России (включает услуги по перевозке грузов кос-
мическим транспортом) 34. Вышеуказанные проекты 
смогут получить пониженную ставку при одобрении 
кредитов от банковской сферы и более активную 
поддержку институтов развития.

Стратегия полного самообеспечения в косми-
ческой отрасли будет способствовать ее устойчи-
вости, но при этом стоит избегать модели пол-
ной автаркии, способной в долгосрочном периоде 
привести к самоизоляции и содержащей в себе 
риск технологической консервации. Во избежание 
данной ситуации России, ввиду разрыва многолет-
ней научно-технической кооперации с Западом, 
необходимо налаживать сотрудничество в области 
освоения и использования космического простран-
ства с новыми партнерами. В марте 2022 г. Прави-

34  URL: http://government.ru/docs/48272/

тельство Российской Федерации утвердило перечень 
недружественных России стран и территорий 35. 
Организация научно-технических альянсов в ра-
кетно-космической сфере с указанными государст-
вами сопряжена с высоким стратегическим риском 
хотя бы потому, что предполагает потенциальную 
неустойчивость связей. Наиболее перспективный 
вариант — ​осуществление подобных проектов со 
странами БРИКС, что к тому же будет элементом 
стратегического партнерства. В нынешних условиях 
также возрастает значение многолетнего россий-
ско-белорусского сотрудничества в космической 
отрасли по программам Союзного государства.

При достижении необходимого уровня самоо-
беспеченности РКП разработку плана-стратегии 
дальнейшего развития космической отрасли це-
лесообразно осуществлять с учетом современных 
условий, мировых тенденций и одновременно — ​
с позиций системного подхода: увязки, целостности, 
приемлемости, преемственности [17, 18].

В целом, для соответствия глобальным реалиям 
концепции развития отечественной ракетно-кос-
мической отрасли необходимо сходство с бизнес-
моделью. Государству следует создать условия для 
эффективного (сетевого) взаимодействия между 
участниками кооперации в космической сфере, 
в том числе с представителями частного сектора, так 
как это является важным фактором формирования 
более инновационной и динамично развивающейся 
отраслевой среды. Стоит обратить внимание на 
актуализацию нормативно-правовой базы с целью 
обеспечения комфортных регуляторных условий 
развития частных компаний и более проработан-
ного законодательного освещения вопросов ком-
мерческой деятельности в космической отрасли.

Модель функционирования национального 
космического сектора должна предусматривать 

35  URL: http://government.ru/docs/44745/

Вид риска Меры противодействия
Риск недостижения/
неадекватности 
заложенной стратегии

��Пересмотр действующего плана-стратегии развития национальной космической отрасли на 
долгосрочную перспективу с учетом актуальных геополитических и экономических условий 
и необходимости соответствия отрасли современным технологическим трендам и укладам 
с целью сохранения ее конкурентоспособности и обеспечения национальной безопасности, 
суверенитета и статуса на международной арене;
��внедрение среднесрочных пороговых «точек сверки» на пути к долгосрочной цели для 
мониторинга как эффективности реализации плановых задач, так и меняющихся условий 
внешней и внутренней среды с целью гибкого внесения необходимой коррекции и общей 
оценки актуальности изначально заданной траектории развития

Источник / Source: составлено автором / сompiled by the author.

Окончание таблицы 2 / Table 2 (continued)
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активное развитие экспорта. В этом плане компе-
тенции России в сфере космоса обладают очевид-
ным потенциалом: отечественная космическая 
продукция включает, среди прочего, РН для вывода 
КА на различные типы околоземных орбит, про-
веренные пилотируемые космические корабли, 
универсальные разгонные блоки, различные типы 
спутниковых платформ, передовые ракетные дви-
гатели. Однако необходимо разрабатывать привле-
кательные диверсифицированные коммерческие 
предложения и повышать информированность 
о них среди потенциальных зарубежных партнеров 
(в частности, стран с зарождающимся космическим 
сектором). К примеру, государства Африки весьма 
заинтересованы в создании комплексов ДЗЗ «под 
ключ» с запуском орбитальных сегментов надеж-
ными РН и обучением персонала, что позволило бы 
им решать различные локальные хозяйственные 
задачи 36. В текущих условиях стоит рассмотреть воз-
можность смещения географии внешней коммер-
ческой деятельности на рынки стран ШОС и АСЕАН, 
государств Африки и Латинской Америки, Ближнего 
и Среднего Востока, Юго-Западной Азии [19]. При 
этом необходимо осуществлять политику опере-
жающих предложений, поскольку данные регионы 
являются привлекательными потенциальными 
рынками и для других участников космической 
деятельности. Поиск новых коммерческих партне-
ров и выход на внешние рынки сбыта необходим 
для поддержания финансирования отечественной 
космической отрасли, укрепления геополитических 
стратегических связей, а также для обеспечения 
стимула к постоянной модернизации космических 
технологий и сервисов с учетом потребностей рын-
ка в условиях усиливающейся конкуренции.

При выходе на новые рынки предприятиям 
ракетно-космической отрасли России придется 
считаться с ростом числа зарубежных частных кос-
мических компаний, снижающих стоимость про-
дукции и услуг за счет мобильности и инноваций. 
Проблема конкурентоспособности отечественной 
космической отрасли является предметом изучения 
для многих исследователей и требует комплексного 
системного подхода, поскольку российской РКП 
свойственна значительная степень инертности, 
преимущественно нерыночный характер функци-
онирования в условиях преобладания государст-
венного заказа [20]. Однако мировая космическая 

36  URL: https://www.roscosmos.ru/39545/; https://globalaffairs.ru/
articles/kosmicheskie-razvilki/

индустрия подходит к парадигме «Space 4.0», кото-
рая тесно переплетена с четвертой промышленной 
революцией и цифровой трансформацией. Это 
предполагает переход на принципиально новые 
технологии при проектировании, производстве 
и испытаниях РКТ, а также при организации вза-
имодействия между участниками данной деятель-
ности (использование дополненной и виртуальной 
реальности, цифровых двойников, роботов, ад-
дитивного производства, квантовых технологий, 
интернета вещей, концепции блокчейна, облачных 
вычислений, искусственного интеллекта и пр.) 
[21]. Внедрение подобных технологий в отрасль 
и их конвергенция несут в себе потенциал под-
рывных инноваций, способных значительно по-
высить качество и сократить сроки создания РКТ, 
снизить операционные издержки, что упрощает 
ее производство и превращает данный процесс 
и сам итоговый продукт в более рыночный. Циф-
ровая трансформация может стать новым ведущим 
стратегическим направлением реформирования 
космической отрасли России, которое при грамот-
ной проработке позволит в значительной степени 
разрешить ее длительные системные организаци-
онно-структурные и концептуальные проблемы, 
вывести из ситуации нарастающего технологи-
ческого отставания, подсвеченной санкционным 
воздействием. Для осуществления данной задачи 
требуется комплексная многоуровневая полити-
ка государства по активизации инновационного 
развития и созданию благоприятных условий для 
формирования конкурентных преимуществ высо-
котехнологичных производств.

Важным элементом разработки и последующей 
реализации стратегии развития отрасли может стать 
внедрение обязательной процедуры выявления, 
учета и оценки влияния потенциальных экономи-
ческих и политических рисков средней и высокой 
степени угрозы, а также механизма управления ими.

Предложенные меры послужат поддержанию 
долгосрочной устойчивости российской ракетно-
космической отрасли в условиях внешних ограни-
чений, а также формированию вектора ее развития, 
направленного на обеспечение технологической 
и экономической глобальной конкурентоспособ-
ности.

Выводы
1. Налагаемые западными странами мас-

штабные санкции являются источником страте-
гических рисков для отечественной РКП и кос-
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мической отрасли в целом и способны оказать 
негативное влияние на ее устойчивое развитие.

2. Сохранение стратегической автономии в кос-
мосе для России во многом будет зависеть от способ-
ности создавать отечественные электронные ком-
поненты для космической отрасли или стабильно 
импортировать их из альтернативных источников. 
Однако опора на параллельный импорт и китайские 
комплектующие не должна быть чрезмерной во 
избежание сохранения и нарастания технологи-
ческой зависимости российской РКП. Также фак-
тором обеспечения национальной безопасности 
является наращивание собственной орбитальной 
группировки КА.

3. С целью недопущения подрыва глобальной 
конкурентоспособности отечественной РКП в усло-
виях долгосрочного санкционного воздействия 
необходимо осуществлять стратегическое управ-
ление процессами развития космической отра-

сли, внедряя механизмы комплексной поддержки, 
перманентного прогнозирования и оценки рисков, 
а также повышать стимулы для ее инновационного 
развития.

4. Стратегическое управление предполагает 
возможность трансформации санкционных огра-
ничений отрасли в импульс для роста ее техноло-
гического суверенитета, а также способно привести 
к смещению фокуса сотрудничества от компетен-
тных, но ненадежных стран Запада на новых дру-
жественных партнеров, обладающих значительным 
интересом и потенциалом рыночного спроса на 
космические технологии и сервисы.

5. При реализации грамотно разработанной, гиб-
кой, но последовательной антикризисной политики 
отечественная космическая отрасль из нынешней 
пагубной ситуации может выйти обновленной, 
самодостаточной и более устойчивой, способной 
решать сложные задачи нового уровня.
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основы к лассиЧеской Модели 
и альТернаТивная Модель 
усТойЧивосТи развиТия

Основные решения касательно концепции устой-
чивости развития были приняты в 1992 г. на Вто-
рой международной конференции ООН в Рио-
де-Жанейро. Данная концепция подразумевает 
в равной степени экономический рост, социаль-
ное развитие, а также удовлетворение потребно-
стей людей и внедрение экологических программ 
по сохранению окружающей среды и ресурсов [1].

Указом Президента РФ от 04.02.1994 № 236 
«О государственной стратегии Российской Феде-
рации по охране окружающей среды и обеспечению 
устойчивого развития» были одобрены Основные 
положения государственной стратегии Российской 
Федерации по охране окружающей среды и обес-
печению устойчивого развития  1.

Суть данного принципа для каждой страны и от-
дельных регионов состоит в том, чтобы построить 
экономику, которая удовлетворяет нужды и за-
конные желания людей, но при этом не выходит 
за пределы экологических возможностей планеты.

«Для создания устойчивой экономики, повыше-
ния ее адаптационных способностей к изменяю-
щимся условиям важное значение имеют опреде-
ленные факторы. Концепция устойчивого развития 
базируется на трех основных принципах [2]:

• обеспечение сбалансированности экономи-
ки и экологии, т. е. достижение такой степени раз-

1 URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/5422

вития, когда люди в производственной или иной 
экономической деятельности перестанут разру-
шать среду обитания;

• обеспечение сбалансированности экономи-
ческой и социальной сфер, взятых в человеческом 
измерении, что означает максимальное использо-
вание ресурсов в интересах населения;

• решение задач, связанных с развитием, не 
только в интересах ныне живущих, но и будущих 
поколений» [3].

Таким образом, концепция представляет собой 
гармоничное сочетание социальной, экономической 
и экологической сфер, пересечение которых дает 
устойчивое развитие [4]   (рис. 1).

Мы предлагаем видоизменить данную модель, 
включив в нее четвертую сферу —  миропорядок 
(или мировую стабильность), который приводит 
либо к стабильному развитию, либо к хаосу, влияя 
на экономику страны, социальное развитие обще-
ства и экологию.

На рис. 2 представлена авторская модель устой-
чивого развития.

Итак, данная модель дает возможность более 
широко взглянуть на основополагающие принци-
пы устойчивого развития. Классическая модель 
включала экономическую, социальную и эко-
логическую сферы. При этом экономическая 
была приравнена к другим и рассматривалась 
как оптимальная деятельность по созданию сы-
рьевых, трудовых, финансовых, умственных ре-
сурсов с целью их оптимизации и эффективного 
использования в технологических процессах 

А.Н. Кутиева, А.В. Глотко

Рис. 1 / Fig. 1. Модель концепции устойчивого развития / Model of the concept of sustainable development
Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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для экологической безопасности и сохранения 
экосистемы.

В авторской модели экономическая сфера вы-
ступает фундаментом —  лишь при стабильной 
и динамичной экономике возможно становление 
социального и экологического направлений. Равные 
углы треугольника также говорят о равномерном 
развитии экономики с точки зрения экономических 
(налоговых, банковских) показателей промышлен-
ности (металлургической, машиностроительной, 
легкой, пищевой и др.).

Социальная сфера подразумевает создание ус-
ловий для жизни, здоровья, работы и отдыха че-
ловека (пенсии, пособия, жилищные программы, 
поддержка многодетных семей и пр.).

Ухудшение экологической обстановки чревато 
серьезными последствиями для экономики страны 
в целом. При сбалансированном развитии всех сфер 
экологическая —  самая уязвимая, поэтому важно 
сохранять и приумножать природные богатства.

Таким образом, концепция устойчивого развития 
тесно сопряжена со сбалансированным экономиче-
ским ростом и способна помочь решить проблемы, 
касающиеся сохранения экосистем и ресурсов, эк-
сплуатируемых для удовлетворения человеческих 
потребностей.

Что касается миропорядка, добавленного авто-
рами в модель устойчивого развития, то это сделано 
потому, что сегодня все страны связаны торговыми 
и финансовыми взаимоотношениями, и дисбаланс 
в одной влияет на другие, глобально трансформируя 
мировые устои.

Рассмотрим взаимодействие трех сфер, пред-
ставленных на рис. 2:

1. Миропорядок —  экономическая сфера —  со-
циальная сфера. Это сочетание подразумевает 
равные партнерские отношения между странами 
в социально-культурном, политическом, экономи-
ческом, энергетическом и финансовом аспектах 
с соблюдением всех норм, законов и требований, 
прописанных в международных документах, указах, 
постановлениях, договорах и пр., без нарушения 
и ущемления законных прав сторон и морально-
нравственных чувств человека.

2. Социальная сфера —  экономическая сфе-
ра —  экологическая сфера. Такое сочетание было 
представлено в классической модели устойчивого 
развития. Оно применимо и к отдельной стране, 
и ко всему миру, и призвано обеспечить гармо-
ничное сосуществование экосистемы и человека, 
а также экономическое развитие региона. Как уже 
говорилось: чем богаче ресурсы, тем динамичнее 

реальный секТор / reaL SeCTOr

Рис. 2 / Fig. 2. авторская модель устойчивого развития / The new model of sustainable development
Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

Примечание / Note: 1. Экономическая сфера. 2. Социальная сфера. 3. Экологическая сфера. 4. Миропорядок, стабильность. 5. Устойчивое 
развитие / 1. Economic sphere. 2. Social sphere. 3. Environmental sphere. 4. World order; stability. 5. Sustainable development.
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развивается экономика и выше благосостояние 
населения.

3. Экологическая сфера —  экономическая сфе-
ра —  миропорядок. Понимается как общемировое 
сотрудничество в области экологии (совместные 
программы и проекты по защите окружающей сре-
ды, по экологической безопасности, экологические 
доктрины). Для этого создаются различные фонды, 
платятся членские взносы, т. е. каждая страна вносит 
свою долю финансовых выплат. Здесь важную роль 
играет экономическая сфера.

Все указанные сочетания могут реализовываться 
как вместе, так и по отдельности. Изменение одной 
сферы влияет на остальные.

Покажем, как может выглядеть устойчивое раз-
витие РФ и ЕС (рис. 3, 4)  .

Исходя из рис. 3, можно отметить, что дисбаланс 
наблюдается в отношении миропорядка, где внеш-
ние процессы оказывают влияние на все сферы. 
Вид модели изменился, и острые углы указывают 
на остроту проблем мировой стабильности и эко-
логии (сохранение или приостановление проектов 
до улучшения ситуации).

Для общего устойчивого развития необходима 
стабильность в экономической сфере в качестве 
фундамента, на котором держится социальная 
сфера. Рассмотрим это на конкретном приме-
ре. Так, объем ВВП РФ за 2022 г. составил 2240 
млрд долл. при годовом приросте 4,9% (на август 
2023 г.). Государственный долг за 2022 г. — 17,2%. 
Тогда же был принят ряд законопроектов по под-
держанию промышленности и частных предпри-
нимателей, где индекс промышленного производ-
ства на 2023 г. был запланирован в размере 5,4%. 
При этом предполагалось множество программ по 
поддержке малоимущих, многодетных и молодых 
семей, а также по трудоустройству и развитию 
частного предпринимательства. В результате, 
согласно данным госстатистики, уровень безра-
ботицы в 2023 г. был всего 3%, однако потребуется 
значительное время для урегулирования сферы 
миропорядка, поскольку инфляция в это время 
составляла 6% 2.

2 URL: https://take-profi t.org/statistics/countries/russia /; https://
www.gks.ru

А.Н. Кутиева, А.В. Глотко

Рис. 3 / Fig. 3. авторская модель устойчивого развития рФ / 
author’s model of sustainable development of the russian federation

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

Примечание / Note: 1. Экономическая сфера. 2. Социальная сфера. 3. Экологическая сфера. 4. Миропорядок, стабильность. 5. Устойчивое 
развитие / 1. Economic sphere. 2. Social sphere. 3. Environmental sphere. 4. World order; stability. 5. Sustainable development.

 
 
 
 
 
                                      
                                      
                                              
 
 
                                                                           
                                                                                                                                       
 
                                                                 
                                                                
 
 
 
 

                                                                                                                                      
                                                                                                                        

                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                    

            
                                                               

            

                                                            
                                                                                                                                      

                                                            
2 

3 

5 

1



88

Мир новой экономики • Т. 18 № 2’2024 wne.fa.ru

Что касается экологической сферы, то финан-
сирование по госпрограмме «Охрана окружающей 
среды» в 2021 г. достигло 115,6 млрд руб., в 2022 г. — 
125,9 млрд руб., в 2023 г. — 147,651 млрд руб., 
а в 2024 г. ожидается (по плану) —  112,364 млрд 
руб. В рамках национального проекта «Эколо-
гия» в 2022 г. объемы финансирования составили 
115 561,3 млн руб., в 2023 г. — 125 225,3 млн руб., а на 
2024 г. запланирована сумма в 99 544,7 млн руб.3

Важно отметить, что сочетание «миропоря-
док —  экономическая сфера —  социальная сфе-
ра» трансформировалось: проявилась полярность, 
когда одна сторона —  ЕС —  пытается нарушить 
равноправное партнерство (санкциями, ограни-
чениями разного вида), что препятствует равным 
взаимоотношениям в экономических, политических, 
финансовых, социально-культурных, спортивных 
и других аспектах (рис. 4).

Данная модель устойчивого развития европей-
ских стран не является сбалансированной (острые 
углы, «выпячивание» отдельных сфер).

3 URL: https://take-profi t.org/statistics/countries/russia /

Так, в социальной сфере отмечается нарушение 
законных прав населения: на работу и получение 
достойной заработной платы, на жизнь в нормаль-
ных условиях и т. д.

Экологическая сфера осталась без финансовой 
поддержки, и проекты в ней приостановлены.

Но самый заметный дисбаланс наблюдается 
в фундаменте, т. е. в экономической сфере. Так, уро-
вень ВВП в 2022 г. снизился, по сравнению с 2021 г.: 
16 641 и 17 177 млрд долл. соответственно, а годовой 
темп роста в 2023 г. был всего 0,4%. И чем дальше 
этот дисбаланс сохраняется, тем тоньше фундамент: 
в 2022 г. отношение государственного долга к ВВП 
составило 85%, а уровень инфляции в 2023 г. вырос 
на 5,9–6,5%. При слабой экономической сфере 
финансовые потоки активно направляются на под-
держание миропорядка, но вместо стабилизации 
создается дисбаланс в мировом масштабе. При 
этом сфера миропорядка напоминает огромный 
шар, который может поглотить все остальные, раз-
рушив экономику. В 2023 г. уровень безработицы 
в Европейских союзе составил 5,9%, причем среди 
молодежи —  14%; показатель промышленного про-

реальный секТор / reaL SeCTOr

Рис. 4 / Fig. 4. авторская модель устойчивого развития ес / 
The author’s model of sustainable development of the eu

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

Примечание / Note: 1. Экономическая сфера. 2. Социальная сфера. 3. Экологическая сфера. 4. Миропорядок, стабильность. 5. Устойчивое 
развитие / 1. Economic sphere. 2. Social sphere. 3. Environmental sphere. 4. World order; stability. 5. Sustainable development.
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изводства —  2,4%. Кроме того, произошло сильное 
сокращение финансирования Фонда экологических 
инноваций (с 10 до 1,5 млрд евро) и т.д. 4

Сочетание «миропорядок —  экономическая 
сфера —  социальная сфера» трансформируется не 
в сторону взаимообмена и партнерских отношений, 
а в сторону дестабилизации. Это происходит из-за 
нарушения всех международных прав в области 
свободной торговли, выбора партнера, рыночных 
цен и пр. и может привести к краху всей системы 
мирового порядка и разрушению экономики от-
дельных стран.

Итак, подведем итоги по трем моделям устой-
чивого развития:

• Авторская модель —  идеальное и гармонич-
ное сочетание всех сфер (экономической, соци-
альной, экологической и миропорядка), которое 
обеспечивает надежное и стабильное развитие 
страны и мира в целом.

• Авторская модель (РФ) —  наблюдается дис-
баланс в отношении миропорядка. Вся модель 
изменилась, но, несмотря на это, в области устой-
чивого развития сохраняется стабильность, по-

4 URL: https://take-profi t.org/statistics/countries/european-union/

скольку фундаментом выступает экономическая 
сфера.

• Авторская модель (ЕС) —  резко отличается 
от идеальной, причем появление острых углов 
и «раздутая» сфера миропорядка указывают на 
то, что экономическая сфера ослабевает, разру-
шая экономику, при этом также страдает соци-
альная, а экологическая вообще —  в плачевном 
состоянии.

Таким образом, можно сформулировать следу-
ющее определение: Устойчивое развитие —  это 
достижение баланса в экономической сфере путем 
налаживания гармоничных взаимоотношений в со-
циальной и экологической сферах, а также в области 
миропорядка для получения максимальных благ.

усТойЧивое развиТие Трубной 
ПроМыШленносТи рФ

Устойчивость развития трубной промышленности 
можно классифицировать по уровням: первый 
(макроуровень), второй (отрасль), третий (микро-
уровень) [5–8] (рис. 5).

Стабильность на всех уровнях дает положитель-
ный эффект устойчивого развития экономики в це-
лом (рис. 6–8).

А.Н. Кутиева, А.В. Глотко

Рис. 5 / Fig. 5. уровни устойчивос  ти развития трубной промышленности / 
Levels of sustainability of the pipe industry development

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

 

Устойчивое развитие Устойчивое развити
экономики трубной экономики трубной
промышленности 

Третий уровень (микроуровень) 

Второй уровень (отраслевой) 

Первый уровень (макроуровень)  
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Судя по рис. 6–8, способность предприятия реаги-
ровать на изменения различных факторов содействует 
устойчивости его развития и увеличению доходности.

Деятельность предприятия осуществляется 
в условиях постоянной борьбы за рынок сбыта, 
обновления ассортимента и пр. Поэтому ему важно 

РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР / REAL SECTOR

Рис. 6 / Fig. 6. Первый уровень устойчивости (макроуровень) / The first level of sustainability (macro level)
Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

 
 

Первый уровень устойчивости (макроуровень) 
↓  ↓  ↓ 

Экономика страны; 
государственная устойчивость 

 Международная 
устойчивость 
конкурентной среды   
трубной 
промышленности  

 Устойчивость 
мировых цен   
трубной 
промышленности  

                           ↓                                                  ↓                                                   ↓ 
1. Законодательно-нормативная 
база (законы, постановления, 
указы и др.). 
2. Налоговая система 
(налоговые нормативные базы, 
льготы, каникулы и др.) 
3. Таможенное регулирование 
(таможенные тарифы, 
пошлины, таможенные сборы, 
лицензии и др.). 
4. Торговая политика, 
государственное регулирование 
ценовой политики. 
5. Антимонопольная политика 
сдерживания 
безосновательного роста цен. 
6. Реализация программ по 
импортозамещению. 
7. Государственные 
мегапроекты:  
– программы развития 
газоснабжения и газификации 
67 субъектов (2021–2025 гг.); 
– нефтегазовые проекты в 
Арктике; добыча нефти и газа, 
увеличение количества заказов 
на трубы; 
– строительство и ЖКХ;  
8. Стратегия развития 
строительной отрасли и 
жилищно-коммунальных 
хозяйств РФ до 2035 г.  

 1. Стабильность ценовой 
конкуренции на мировом 
рынке. 
2. Честная неценовая 
конкурентная борьба 
(качество товара, новизна 
товаров и услуг и др.). 
3. Отсутствие нечестной 
конкуренции, т.е. сговора 
группы производителей с 
целью вытеснения 
конкурентов. 
4. Защита своих 
товаропроизводителей 
(ограничения, «стальной 
тариф» США, квоты на 
импорт стальных труб в 
ЕС, таможенные тарифы, 
антидемпинговые 
пошлины РФ и др.) 

 1. Программа 
поддержки 
экономики ведущих 
стран. Темп роста 
экономики. 
2. Сдерживание 
увеличения цен на 
сырье (железная 
руда и металлы) и 
дефицита выпуска 
листового проката 
западных 
металлургических 
компаний.  
3. Влияние 
(повышение или 
снижение) на цены, 
сокращение или 
увеличение добычи 
нефтегазовых 
месторождений и 
сокращение или 
увеличение спроса 
на трубную 
продукцию. 
4. Стабильность 
котировок на 
биржах металлов  
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Рис. 7 / Fig. 7. Второй уровень устойчивости (отрасль) / The second level of sustainability (industry)
Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

 

 

Второй уровень устойчивости 
↓  ↓  ↓ 

Металлургическая 
промышленность 

 Фонд развития трубной 
промышленности 

 Финансово-
банковская сфера 

↓  ↓  ↓ 
1. Ценовое предложение 
(прокат листовой, сортовой и 
катаный, квадратные 
заготовки и др.). 
2. Ассортимент предлагаемого 
металлопроката по 
химическому составу, 
техническим характеристикам 
согласно ГОСТу.  
3. Конкурентная среда на 
рынке металлопроката 
(международная и 
региональная). 
4. Логистика, доставка и 
услуги 

 1. Стратегические 
программы по развитию 
трубных заводов, 
перспективные планы 
касательно трубной 
промышленности. 
2. Подготовка финансовых 
и инвестиционных 
программ по 
предоставлению льгот, 
скидок и субсидий на 
модернизацию и 
переоснащение 
технологических парков.  
3. Инновации и НИР; 
создание 
конкурентоспособной 
продукции. 
4. Создание совместно с 
правительством 
долгосрочных и 
среднесрочных планов по 
развитию газо- и 
нефтепроводных систем. 
5. Программа по борьбе с 
фальсификацией и 
контрафактом 

 1. Долгосрочные 
кредитные займы. 
2. Льготные 
кредитные займы. 
3. Краткосрочная 
финансовая помощь 
для производства 
продукции. 
4. Валютные 
курсовые разницы 
 

оперативно реагировать на все изменения, созда-
вая новые стратегические программы, проводя 
постоянный анализ и мониторинг всей системы.

Таким образом, устойчивое развитие трубной 
промышленности РФ подразумевает взаимосвязь 
различных процессов, которые непосредственно 
влияют на экономический рост. С течением време-
ни поддерживать устойчивое развитие становится 
все сложнее, что отражается на эффективности 
деятельности предприятия.

Определение интегральной 
модели устойчивости

На примере Челябинского трубопрокатного за-
вода рассмотрим интегральные модели устой-
чивости по основным сферам: экономической, 
социальной, экологической и миропорядка [9].

Экономическая устойчивость
В таблицах представлены рассчитанные показате-
ли удельного веса интегрального уровня финансо-
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вой, производственной и сбытовой устойчивости 
(табл. 1–3).

Согласно табл. 1 суммарное значение уровня 
финансовой устойчивости — ​7,833. Эксперимен-
тальным путем определен весовой коэффициент 
финансовой устойчивости — ​63,83%.

В итоге получено суммарное значение уровня 
производственной устойчивости — ​6,7. Ее весовой 
коэффициент — ​74,62%, что говорит об успешном 
использовании производственных возможностей.

Суммарное значение уровня сбытовой устой-
чивости — ​5,89, весовой коэффициент — ​84,88%, 
т. е. стратегические программы по улучшению 
сбытовой политики предприятия разработаны 
верно.

Устойчивость миропорядка
Далее нам необходимо определить показатели 
удельного веса интегрального уровня устойчивости 
внешнеэкономической деятельности, финансовой 
независимости и долговых обязательств (табл. 4).

Суммарное значение уровня внешнеэконо-
мической устойчивости –3,229, а весовой коэф-
фициент — ​64,5%. То есть внешнеэкономиче-
ская деятельность предприятия стабильна, хотя 
в 2020–2021 гг. был резкий спад экспорта, особенно 
в страны ЕС и США, но новая сбытовая политика 
смогла переориентироваться на государства Азии, 
Африки и СНГ.

Важным показателем устойчивости миропоряд-
ка является уровень финансовой независимости 
(кредитные займы, субсидии и пр.) (табл. 5).

Суммарное значение уровня устойчивости 
финансовой независимости — ​0,333, весовой ко-
эффициент — ​6,66%. Данный показатель очень 
низкий, т. е. зависимость от внешних источников 
финансирования высока. Но с 2023 г. наблюдается 
снижение зависимости от внешних обязательств.

Важно также определить устойчивость дол-
говых нагрузок — ​долговые обязательства без 
учета уплаты процентов, налогов и амортизации 
(табл. 6).

РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР / REAL SECTOR

 
Третий уровень устойчивости  

↓  ↓  ↓ 
Устойчивость трубной 
промышленности  

 Экологическая 
устойчивость трубной 
промышленности 

 Социальная 
устойчивость 
трубной 
промышленности 

↓  ↓  ↓ 
1. Организационно-
управленческая устойчивость. 
2. Производственно-
технологическая устойчивость 
3. Финансово-экономическая 
устойчивость. 
3. Маркетингово-сбытовая 
устойчивость.  
4. Инвестиционная 
устойчивость. 
5. Инновационная 
устойчивость. 
6. Кадровая устойчивость 

 1. Нацпроект «Экология» 
до 2030 г.:  
– «Чистая вода»; 
– «Чистый воздух»; 
– «Обезвреживание 
отходов». 
2. Экологическая 
программа, разработанная 
и утвержденная для 
трубных заводов, согласно 
техническим требованиям  
 
 

 1. Социальная 
устойчивость в 
области здоровья, 
поддержка 
здравоохранения, 
охрана труда.  
2. Социальный 
пакет (отпускные, 
оплата больничных 
листов и др.). 
3. Обучение и 
повышение 
квалификации. 
4. Профильные 
заведения, которые 
реализуют 
программы по 
непрерывному 
обучению 

 
Рис. 8 / Fig. 8. Третий уровень устойчивости (микроуровень) / The third level of sustainability (microlevel)

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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Таблица 1 / Table 1
Удельный вес интегрального уровня финансовой устойчивости /

The share of the integral level of financial stability

Устойчивость
Абсолютные показатели 

устойчивости,
коэффициенты

Показатель 
за 2021 г. Нормативы

Балльное 
значение 
уровня, Vi

Удельный вес 
интегрального уровня 

устойчивости, Yi

Эк
он

ом
ич

ес
ка

я 
ус

то
йч

ив
ос

ть

Ф
ин

ан
со

ва
я 

ус
то

йч
ив

ос
ть

Коэффициент 
маневренности 1,766 ≥ 0,5 5 0,35

Коэффициент 
финансовой устойчивости 0,472 ≥ 0,6–0,5 4 0,118

Коэффициент 
обеспечения 
собственными 
оборотными средствами

–0,463 ≥ 0,6 0 0

Коэффициент 
капитализации 14,735 ≥ 1 2 7,365

Суммарное значение уровня финансовой устойчивости, Syi 7,833

Источник / Source: составлено авторами по URL: www.chtpz.tmk-group.ru/ compiled by the authors on URL: www.chtpz.tmk-group.ru

Таблица 2 / Table 2
Удельный вес интегрального уровня производственной устойчивости /

The specific weight of the integral level of production stability

Устойчивость
Абсолютные показатели 

устойчивости,
коэффициенты

Показатель 
за 2021 г. Нормативы

Балльное 
значение 
уровня, Vi

Удельный вес 
интегрального уровня 

устойчивости, Yi

Эк
он

ом
ич

ес
ка

я 
ус

то
йч

ив
ос

ть

П
ро

из
во

дс
тв

ен
на

я 
ус

то
йч

ив
ос

ть

Коэффициент 
рентабельности 28,5

1–5% — ​низкий 
показатель;
5–10% —средний 
показатель;
20–30% —высокий 
показатель

5 5,70

Коэффициент 
фондоотдачи 4,038 ≥ 1 4 1

Суммарное значение уровня производственной устойчивости, Syi 6,7

Источник / Source: составлено авторами по URL: www.chtpz.tmk-group.ru/ compiled by the authors on URL: www.chtpz.tmk-group.ru

Таблица 3 / Table 3
Удельный вес интегрального уровня сбытовой устойчивости / 

The share of the integral level of marketing sustainability

Устойчивость
Абсолютные показатели 

устойчивости,
коэффициенты

Показатель 
за 2021 г. Нормативы

Балльное 
значение 
уровня, Vi

Удельный вес 
интегрального уровня 

устойчивости, Yi

Эк
он

ом
ич

ес
ка

я 
ус

то
йч

ив
ос

ть

Сб
ы

то
ва

я 
ус

то
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Коэффициент объема 
товарооборота запасов 5,881 — 5 1,176

Коэффициент объема 
выпуска продукции 0,51 ≥ 1 4 0,12

Доля рынка по 
регионам,%

181,57–
100% 100 5 –

РФ 158,7 —
87 – 4 4,59

Суммарное значение уровня сбытовой устойчивости, Syi 5,89

Источник / Source: составлено авторами по URL: www.chtpz.tmk-group.ru/ compiled by the authors on URL: www.chtpz.tmk-group.ru
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РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР / REAL SECTOR

Таблица 4 / Table 4
Удельный вес интегрального уровня внешнеэкономической устойчивости /  

The share of the integral level of foreign economic stability

Устойчивость
Абсолютные показатели 

устойчивости,
коэффициенты

Показатель 
за 2021 г. Нормативы

Балльное 
значение 
уровня, Vi

Удельный вес 
интегрального уровня 

устойчивости, Yi
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ти

Коэффициент 
экспортной продукции 0,125 – 3 0,041

Коэффициент валютной 
выручки 9,566 – 3 3,188

Суммарное значение уровня внешнеэкономической устойчивости, Syi 3,229

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

Таблица 5 / Table 5
Удельный вес интегрального уровня финансовой независимости /  

The proportion of the integral level of financial independence

Устойчивость
Абсолютные показатели 

устойчивости,
коэффициенты

Показатель 
за 2021 г. Нормативы

Балльное 
значение 
уровня, Vi

Удельный вес 
интегрального уровня 

устойчивости, Yi
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Коэффициент 
финансовой зависимости 0,936 ≥0,6–0,7 3 0,312

Коэффициент 
автономности 0,063 ≥0,5 3 0,021

Суммарное значение уровня устойчивости финансовой независимости, Syi 0,333

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

Таблица 6 / Table 6
Удельный вес интегрального уровня устойчивости долговых нагрузок /  

The specific weight of the integral level of stability of debt loads

Устойчивость
Абсолютные показатели 

устойчивости,
коэффициенты

Показатель 
за 2021 г. Нормативы

Балльное 
значение 
уровня, Vi

Удельный вес 
интегрального уровня 

устойчивости, Yi
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ок Коэффициент долговых 

нагрузок 5,05 ≤ 3,0 3 1,68

Суммарное значение уровня устойчивости долговых нагрузок, Syi 1,68

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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Суммарное значение уровня устойчивости 
долговых нагрузок — ​1,68, весовой коэффици-
ент — ​33,6%, т. е. предприятие покрывает свои 
долговые обязательства.

Таким образом, суммарный уровень устойчи-
вости миропорядка: 3,229 + 0,333 + 1,68 = 5,242, 
а весовой коэффициент — ​95,3%. Это говорит 
о стабильности и плавном развитии в области 
внешнеэкономической деятельности, о воз-
можностях поиска новых потенциальных ино-
странных партнеров и способности предприятия 
уменьшать внешние долговые и иные обяза-
тельства за счет прибыли. Суммарное значе-

ние в целом по экономической устойчивости не 
представлено.

Социальная устойчивость
Рассмотрим показатели социальной устойчивости. 
Суммарное значение уровня социальной устойчи-
вости — ​4,191, ее весовой коэффициент — ​83,8%. 
Это показатель стабильности предприятия, что 
подразумевает наличие производственной элиты, 
благоприятных условий для работы, а также рост 
заработной платы, снижение текучести кадров, со-
блюдение социальных программ, обучение и по-
вышение квалификации сотрудников (табл. 7).

А.Н. Кутиева, А.В. Глотко

Таблица 7 / Table 7
Удельный вес интегрального уровня социальной устойчивости /

The share of the integral level of social stability

Устойчивость
Абсолютные показатели 

устойчивости,
коэффициенты

Показатель 
за 2021 г.

Балльное 
значение 
уровня, Vi

Удельный вес 
интегрального уровня 

устойчивости, Yi
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Устойчивость 
материального 
обеспечения

Коэффициент расходов на 
одного работника 13,139 4 3,28

Устойчивость 
кадрового состава

Коэффициент 
стабильности кадров 0,65 4 0,162

Коэффициент 
безубыточности 

работников
3,746 5 0,749

Суммарное значение уровня социальной устойчивости, Syi 4,191

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

Таблица 8 / Table 8
Удельный вес интегрального уровня экологической устойчивости /  

The specific weight of the integral level of environmental sustainability
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Абсолютные показатели 

устойчивости,
коэффициенты
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Балльное 
значение уровня, 

Vi

Удельный вес 
интегрального уровня 

устойчивости, Yi

Эк
ол

ог
ич

ес
ка

я 
ус

то
йч

ив
ос

ть

Ус
то

йч
ив

ос
ть

 
пр

ир
од

оо
хр

ан
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти

Коэффициент затрат на 
оснащение сооружений 

и оборудование
– 5 3,971

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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реальный секТор / reaL SeCTOr

Экологическая устойчивость
Суммарное значение уровня экологической 
устойчивости —  3,971, а весовой коэффициент —  
79,42%. Это высокий показатель, т. е. предприятие 
инвестирует в экологические программы, актив-
но внедряет новое оборудование и технологии для 
защиты экосистемы своего региона (табл. 8).

интегральная модель устойчивости ЧТПз
На основе авторского расчета составлена интег-
ральная модель ЧТПЗ по уровням устойчивости 
миропорядка, а также по экономической, соци-
альной, экологической устойчивости (табл. 9).

Полученные показатели по уровням устой-
чивости распределим в лепестковой (авторской) 
диаграмме, которая покажет, как будет выглядеть 
модель устойчивости ЧТПЗ (рис. 9).

Данная модель симметрична, ее форма при-
ближена к идеальной. Фундаментом развития 
предприятия является экономическая устой-
чивость, а социальная, экологическая и устой-
чивость миропорядка находятся в прямой 
зависимости от нее, поскольку для успешной 
деятельности предприятия, реализации соци-
альных и экологических программ необходимо 
инвестирование.

Таблица 9 / Table 9
уровни интегральной модели устойчивости ЧТПз / The levels of the integral 

model of the stability of the Chelyabinsk Pipe rolling Plant

устойчивость Показатель

Экономическая Финансовая 7,83

Производственная 6,7

Сбытовая 5,89

Миропорядка 5,24

Социальная 4,19

Экологическая 3,97

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

Рис. 9 / Fig. 9. Модель устойчивости ЧТПз на 2021 г. / 
Chelyabinsk Pipe rolling Plant sustainability model for 2021

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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выводы
Таким образом, устойчивое развитие трубной про-
мышленности —  сложный процесс, при котором 
надо учитывать как внешние, так и внутренние 
факторы. Все они влияют на финансово-экономи-

ческие показатели предприятия, от них зависят 
социальные программы по улучшению условий 
работы, отдыха и здоровья, а также экологические 
проекты по сохранению природных ресурсов и за-
щите экосистемы (вода, воздух и земля).
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АННОТАЦИЯ 
Целью данного исследования является анализ процессов трансформации управления кризисными ситуациями 
в социально-экономических системах в условиях цифровизации и разработка на примере «умного города» подхода 
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ABSTRACT
The purpose of this study is to analyze the processes of transformation of crisis management in socio-economic systems 
in the context of digitalization and to develop, using the example of a “Smart City”, an approach to the formation of a crisis 
management system using modern digital technologies and embedding in this system a controlling module responsible 
for information and analytical support of decision-making processes. The research methodology uses a systematic, 
complex and logical analysis of the ongoing processes of digitalization, as well as a theoretical and methodological 
apparatus for developing a crisis management system in socio-economic systems in the context of digitalization using 
the example of a “Smart City”. The results of the study include the following: an approach to the transformation of crisis 
management in socio-economic systems in the context of digitalization has been developed using the example of a 

“Smart City”; the main requirements and provisions for the formation of a crisis management system in the conditions 



100

Мир новой экономики • Т. 18 № 2’2024 wne.fa.ru

Введение
Беспрецедентная скорость развития цифровых 
технологий и платформенных решений привела 
к трансформации структуры традиционной эко-
номики и общественной жизни, видоизменив 
существующие методы управления устойчивостью 
социально-экономических систем. Необходимость 
цифровизации всех сфер жизни общества и субъ-
ектов экономики, наряду с формированием новых 
подходов к разработке и реализации стратегии 
безопасности и развития социально-экономи-
ческих систем, обусловленных возникшими ге-
ополитическими факторами, требуют быстрого 
перехода на отечественные информационные 
технологии [1].

Существенный рост различных кризисных си-
туаций, вредящих жизни и здоровью людей, окру-
жающей среде, предприятиям и влияющих на без-
опасность государства в целом, предопределяет 
необходимость обеспечения на государственном 
уровне устойчивого развития существующих со-
циально-экономических систем. Внедрение пер-
спективных цифровых направлений и технологий 
должно способствовать созданию принципиально 
новых продуктов и услуг.

На взгляд авторов, ключевой задачей управления 
устойчивым развитием социально-экономических 
систем должна стать безопасность всех входящих 
в них объектов. А в условиях увеличения количества 
кризисных (в том числе чрезвычайных) ситуаций 
и с учетом масштабов их последствий нужна ак-
тивизация всех существующих возможностей для 
их мониторинга и предупреждения, а также для 
защиты от возникновения рисков [1]. Кроме того, 
есть потребность в оперативном информирова-
нии населения, предприятий и государственных 
учреждений о действиях в условиях кризисных 
ситуаций. Анализ событий 2023 г. в Турции и Сирии, 
когда произошло сильнейшее землетрясение, де-
монстрирует очевидную актуальность реализации 
данной задачи, поскольку без этого могут изме-
ниться показатели устойчивого развития любой 
социально-экономической системы — ​от неболь-
шого предприятия до целого государства.

Цифровизация бизнес-процессов призвана обес-
печить на принципиально новой основе разработку 
и внедрение системы управления кризисными ситу-
ациями (далее — ​СУКС). В ее задачи должно входить 
развитие предикативной аналитики возникнове-
ния кризисов, создание и реализация массовой 
персонифицированной услуги информирования 
пользователей, а также введение специальных ре-
жимов управления в социально-экономических 
системах в случае возникновения кризисов. СУКС 
позволит сформировать эффективный организаци-
онно-управленческий механизм для своевременной 
идентификации кризисных ситуаций и управления 
рисками, а также обеспечит наличие необходимых 
для этого ресурсов. Такая система включает ком-
плекс проактивных мер для оценки и снижения ри-
сков, разработку планов действий в чрезвычайных 
ситуациях и ввод систем раннего предупреждения. 
В этот список входят также механизмы быстрого 
реагирования, кризисной коммуникации, распре-
деления ресурсов и координации усилий между 
всеми заинтересованными сторонами.

Авторы предлагают на примере «умного го-
рода» как новой парадигмы цифрового развития 
городского среды рассмотреть внедрение СУКС 
для эффективного решения задач при возникно-
вении любых кризисных ситуаций (природных, 
техногенных, политических, социальных и др.). 
Такая система позволит обеспечить безопасность 
жизнедеятельности и устойчивости всех объектов 
«умного города» в любом месте и в любое время.

Теоретические основы 
управления кризисными 
ситуациями в социально-
экономических системах 
в условиях цифровизации

Цифровизацию следует рассматривать в узком (как 
перевод информации из аналоговой формы в циф-
ровую в целях увеличения ее объема и скорости, 
а также воспроизведения сигнала с абсолютной 
точностью) и широком (как применение цифро-
вых технологий в различных сферах, результатом 
которого становится полная цифровая трансфор-
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мация всех процессов, протекающих в социально-
экономических системах) смысле слова [2]. И если 
несколько лет назад информационные технологии 
использовались в основном для конкретных при-
кладных задач, то сегодня они способны решать 
проблемы, требующие применения и сложных ал-
горитмов [3]. Цифровизация направлена на повы-
шение качества жизни населения, а экономическое 
развитие выступает в качестве основной сферы для 
внедрения цифровых инструментов [4].

Этот процесс охватывает все аспекты государст-
венной и общественной жизни [5]. Важно помнить, 
что социально-экономические системы отличаются 
от иных в первую очередь тем, что их неотъемлемая 
часть — ​деятельность людей [6], которым следует 
обеспечить максимальную безопасность и ком-
фортное существование.

В последние годы появилось много исследова-
ний, где анализируются как позитивные, так и не-
гативные последствия цифровизации [7]. В одной 
из работ говорится, что в настоящее время она 
выступает в роли антикризисного инструмента, что 
стало приводить к ее повсеместному внедрению [8]. 
Логично предположить, что все элементы социаль-
но-экономической системы будут использовать 
цифровые инструменты и учитывать результаты 
цифровой трансформации. Так, организации раз-
рабатывают новые бизнес-модели, пересматривая 
процессы создания стоимости, поскольку все больше 
распространяются смартфоны, которые являются 
неотъемлемой частью повседневной жизни и де-
ятельности людей.

Сегодня цифровые платформенные решения — ​
это не только инструменты для бизнеса. Формируя 
экосистемы [9], они привлекают огромное коли-
чество пользователей, предоставляя им широкий 
спектр инструментов и сервисов, и координируют 
взаимодействие участников посредством специ-
альных правил, регламентов и стандартов.

На государственном уровне электронные дан-
ные и информационные технологии используются 
в целях повышения эффективности и прозрачности 
работы государственных органов всех уровней влас-
ти для обеспечения более оперативного управления. 
По мнению профессора С. Г. Кирдиной-Чэндлер, 
цифровизация изменяет систему взаимодействия 
граждан и государства, позволяя им осуществлять 
взаимодействие посредством предоставления на-
бора услуг в реальном времени [2]. Поэтому она 
является фундаментальным элементом грамотного 
управления и развития не только государства в це-

лом, но и каждого отдельного элемента социально-
экономической системы [10].

Задачи по развитию и совершенствованию систе-
мы предупреждения и действий управляющих струк-
тур в режиме чрезвычайных ситуаций, повышению 
качества и эффективности ее функционирования 
на основе комплексной автоматизации процессов 
управления были сформулированы в конце 80-х — ​на-
чале 90-х гг. прошлого века и связаны с появлением 
принципиально новых для того времени комплексов 
программно-технических средств [11]. Однако про-
цессы цифровизации сформировали предпосылки 
к проектированию и внедрению принципиально 
новой СУКС, в которой все ключевые элементы будут 
интегрированы в цифровую среду с возможностью 
формировать и получать требуемую информацию 
персонифицировано, в реальном времени.

Любая кризисная ситуация в социально-эконо-
мической системе нарушает ее функционирование 
[12], следовательно, разрабатываемая СУКС должна 
обладать следующими свойствами:

1. Готовность к любым кризисным ситуациям. 
Это подразумевает необходимость реализации 
комплекса мероприятий по оценке вероятностей 
возникновения потенциальных кризисов и воз-
можных последствий, разработку различных сце-
нариев реагирования и практических действий 
в кризисных ситуациях.

2. Наличие эффективной цифровой координации 
и обратной связи со всеми участниками социально-
экономической системы.

3. Гибкость и адаптируемость, подразумева-
ющие, что все планы и действия, сформирован-
ные с помощью алгоритмов принятия и реализа-
ции управленческих решений в СУКС, могут быть 
скорректированы в режиме реального времени, 
в зависимости от изменения характера кризиса 
и возникающих вызовов. Высокий уровень гибкости 
и адаптируемости достигается путем внедрения 
цифровых инструментов.

4. Наличие экспертной системы, которая в случае 
возникновения кризисной ситуации способна на 
основании существующих цифровых технологий 
обеспечить мгновенную обработку поступающей 
информации, принять решение и довести инфор-
мацию и алгоритм последующих действий до всех 
объектов.

5. Наличие системы контроллинга для обеспече-
ния организационно-методической базы поддержки 
всех элементов в цикле управления СУКС посредст-
вом регламентации управленческих функций [13].
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6. Возможность персонифицированного общения 
внутри СУКС, которое обеспечивается высоким 
уровнем проникновения абонентских устройств; 
это позволяет оптимальным образом сформиро-
вать программу поведения пользователя в случае 
возникновения кризисной ситуации с учетом его 
местонахождения, состояния здоровья и других 
персональных факторов.

7. Способность оптимально распределять ресур-
сы и управлять ими для того, чтобы эффективно 
справляться с кризисами, свести к минимуму их 
воздействие на социально-экономическую систему 
и способствовать ее быстрому восстановлению.

8. Возможность использования технологий ин-
тернета вещей, искусственного интеллекта и ма-
шинного обучения для повышения качества работы 
прогностических и реагирующих механизмов. Это 
позволяет собрать качественную информацию о со-
стоянии инфраструктуры, обеспечить мониторинг 
и прогнозирование кризисных ситуаций, а также 
подготовить аналитические данные для последу-
ющего глубокого анализа ситуации.

Методология разработки 
системы управления 

кризисными ситуациями 
в социально-экономических 

системах
Вопросы разработки и внедрения СУКС в условиях 
цифровизации стали предметом активных иссле-
дований целого ряда российских ученых. Боль-
шинство из них сходятся на том, что роль СУКС 
становится особенно актуальной на современном 
этапе, поскольку, с одной стороны, налицо рост 
чрезвычайных ситуаций и усиливающаяся гео-
политическая нестабильность, а с другой — ​все 
более возрастающие возможности информаци-
онных технологий сформировали объективную 
потребность и технологическую базу для создания 
стандартизованных цифровых моделей управления 
людьми, предприятиями, регионами, отраслями 
и государством в целом.

Ряд авторов отмечают, что в случае возникно-
вения кризисных ситуаций недостаточно исполь-
зовать обычные инструменты из-за ограничен-
ности времени для принятия решений [14]; также 
наблюдается нехватка компетенций для решения 
проблем в условиях стресса и различных меди-
цинских и психологических факторов [15]. Таким 
образом, требуется введение специальных режимов 
управления [16, 17], разработка которых в условиях 

кризисных ситуаций должна быть осуществле-
на заранее, с определением прав и обязанностей 
всех участников социально-экономических систем 
[18–20]. И именно с государственным финансирова-
нием, поскольку в такие проекты сложно привлечь 
требуемые огромные ресурсы из-за неочевидности 
потенциальных финансовых эффектов от инвести-
рования [21].

То есть цифровизация создала предпосылки 
и обусловила необходимость разработки научной 
основы для реализации на практике информацион-
ной платформы управления различными сложными 
социально-экономическими системами. При этом 
полученный практический опыт должен распро-
страняться на устранение всех кризисных ситуаций, 
что приведет к созданию платформы, способной 
обеспечить реализацию всего комплекса мероприя-
тий юридического, административного, экономиче-
ского и информационного регулирования, которые 
активируются при возникновении чрезвычайных 
ситуаций природного и/или техногенного характера 
[22]. Фактически речь идет о государственной услуге 
управления кризисными ситуациями.

Основой для внедрения подобной платформы 
должна стать предложенная концепция системы 
индивидуализированного управления поведением 
абонента, которая была разработана российскими 
учеными [23–25] (рис. 1).

Представленная блок-схема создана в рамках 
системы индивидуализированного управления 
поведением абонента и его информирования (пре-
имущественно для контроля в режиме реального 
времени) для мониторинга и предупреждения раз-
вития опасных ситуаций. Кроме того, она может ис-
пользоваться в период кризисов для отслеживания 
состояния ресурсов, которые надо задействовать 
при введении специальных административно-
правовых режимов.

Для формирования СУКС необходимо:
1. Использовать общие принципы построения, 

аналогичные системе индивидуализированного 
управления поведением абонента.

2. Создать и обосновать системы подходов, прин-
ципов, методов и методик для краткосрочных, сред-
несрочных и долгосрочных прогнозов наступления 
кризисных ситуаций.

3. Определить перечень индикаторов и сигналов, 
получаемых на основании данных непрерывного 
мониторинга экономической, социальной и пра-
вовой жизни общества. Это должно происходить 
во взаимосвязи с показателями цифровых соци-
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ально-экономических и правовых моделей про-
гнозируемых кризисных ситуаций, создаваемых 
междисциплинарными коллективами. Таким обра-
зом появится возможность управления социаль-
но-экономической системой (государство, регион, 
город, отрасль, предприятие, люди) в определяемые 
данной моделью сроки.

4. Совместить междисциплинарные модели 
многоуровневых экспертных систем с системой 
индивидуализированного управления поведением 
абонента. Такая интеграция на базе единой цифро-
вой платформы позволит на вновь сформированной 
СУКС реализовать массовую информационную 
персонифицированную услугу при возникновении 
кризисных ситуаций и отследить не только состо-
яние природной и техногенной среды, но и дру-

гие параметры в рамках специальных режимов 
управления.

исследование ПерсПекТив 
разрабоТки сисТеМы уПравления 

кризисныМи сиТуацияМи 
на ПриМере «уМного города»

Основные технологические, социально-экономи-
ческие и экологические изменения, произошед-
шие в последние годы, стали причиной пересмо-
тра подходов к управлению городом как одной из 
сложнейших социально-экономических систем. 
На сегодняшний день важнейшим проектом раз-
вития городской среды, который охватывает все 
направления ее функционирования и совершен-
ствования, выступает концепция «умного горо-

Рис. 1 / Fig 1. блок-схема организации системы индивидуализированного управления 
поведением абонента в кризисной ситуации / Block diagram of the organization of an 

individualized management system of subscriber behavior in a crisis situation
Источник / Source: составлено авторами / сompiled by the authors.
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да». В ее рамках на основе достижений передовых 
инфокоммуникационных технологий и цифровой 
трансформации повышается эффективность всех 
процессов функционирования городских служб 
и инфраструктуры. При этом полностью обеспе-
чиваются разнообразные потребности настоящего 
и будущего поколений [28, 29].

Еще одним преимуществом «умного города» 
является комплексный подход при формировании 
доступной, комфортной и безопасной городской 
среды на базе цифровизации управления городски-
ми ресурсами и системы анализа преобразования 
городского пространства с обратной связью с жи-
телями территориальной единицы [29]. Это позво-
лит повысить уровень жизни населения и качества 
предоставления городских услуг, экономического 
развития и конкурентоспособности города, а также 
создать безопасные условия для горожан и функци-
онирования бизнесов.

Таким образом, концепция «умного города» — ​
это системный подход к использованию информа-
ционных технологий на основе анализа данных для 
предоставления услуг, способствующих устойчивому 
экономическому развитию и обеспечению высоких 
стандартов жизни [30] (рис. 2).

«Умная экономика» подразумевает разработку 
и внедрение инновационных продуктов и новых, 
более эффективных методов в производственный 
процесс, а также реализацию инновационных под-
ходов в области маркетинга, стратегии продвижения 
услуг цифровой экономики и внедрения новых 
методов управления структурными подразделе-
ниями компаний.

«Умное управление» направлено на развитие 
сервисов государственных, региональных и муни-
ципальных услуг, внедрение модели проактивной 
безопасности города, «умного здравоохранения», 
здорового образа жизни, «умных систем» жилищ-
но-коммунального хозяйства и цифровизации со-
циальной защиты.

«Умные финансы» сосредоточены на развитии 
инвестиционного портала города и реализации 
принципов открытого бюджета.

«Умная инфраструктура» предполагает разви-
тие беспилотного и электромоторного транспорта, 
создание умных парковок, высокоскоростных по-
ездов, внедрение цифровой оплаты услуг, а также 
развитие территорий для пешеходов и велосипе-
дистов.

«Умная среда» включает разработку проектов 
энергосбережения офисных и промышленных зда-

ний, использование возобновляемых источников 
энергии и переработку отходов, минимизацию 
вредных выбросов в воду и атмосферу, планирова-
ние дружелюбного городского пространства, вклю-
ченного в природный ландшафт.

«Умные жители» будут охвачены адаптивным 
образованием, основанным на использовании спе-
циализированного программного обеспечения и по-
зволяющим менять сложность и содержание курсов 
в зависимости от степени подготовки и развития 
навыков учащихся непосредственно в процессе 
обучения. При этом предусматривается использо-
вание нейротехнологий и технологий виртуальной 
и дополненной реальности; обучение навыкам 
для освоения профессий будущего; сотрудниче-
ство муниципалитетов, научных, общественных 
организаций.

«Умные технологии» направлены на развитие 
всего комплекса технологий и поддержание объек-
тов цифровой инфраструктуры в работоспособном 
состоянии, а также на обеспечение кибербезопа-
сности.

На наш взгляд, именно в рамках «умного горо-
да» можно начать внедрять СУКС, которая должна 
стать необходимым дополнением его концепции 
и решить многие проблемы.

Предполагается введение комплекса цифровых 
решений по целому ряду направлений, таких как 
«умный городской транспорт», системы общест-
венной безопасности, «умный ЖКХ», связь, туризм, 
сервис и т. д., однако существует целый ряд проблем.

Во-первых, отсутствие единой системы развития 
и грамотного управленческого подхода к реализа-
ции проекта. Само понятие «умный город» в нор-
мативных документах сильно размыто, нет четкого 
представления о том, что должно быть сделано, нет 
алгоритма реализации и набора сервисов. Вследст-
вие этого разные регионы и города воспринимают 
проект по-своему, что приводит к неоднозначности 
итоговых результатов и оценки качества его претво-
рения в жизнь. Также по-разному воспринимаются 
требования, предъявляемые к развитию цифровой 
инфраструктуры. Для решения этой проблемы не-
обходимо разработать унифицированную методику 
строительства и развития «умного города», в том 
числе стандартизировать требования к цифровой 
инфраструктуре.

Во-вторых, должна быть сформирована четкая 
система государственного управления проектом 
на федеральном, региональном и муниципальном 
уровнях. Важно отметить, что на сегодняшний 
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Рис. 2 / Fig 2. основные проекты «умного города» / The main “Smart City” projects
Источник / Source: составлено авторами на основе данных отчета о результатах исследовательской работы «Индикаторы умных городов 
НИИТС 2017». URL: https://www.tadviser.ru/images/8/8b/SmartCities_%D 0%9D% D 0% 98%D 0%98%D 0%A2%D 0%A1_2017.pdf / сompiled 
by the authors based on data from the Report on the results of the research work “Indicators of smart cities NIITS 2017”. URL: https://www.
tadviser.ru/images/8/8b/SmartCities_%D 0%9D% D 0% 98%D 0%98%D 0%A2%D 0%A1_2017.pdf
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день в контуры управления не включены такие 
необходимые составляющие, как развитие зе-
леной экономики, предупреждение кризисных 
ситуаций, а также (с учетом развития геополи-
тической ситуации в мире) цифровые решения 
в области кибербезопасности, антитеррористи-
ческой защищенности, профилактики правона-
рушений и пр.

По мнению авторов, обеспечение устойчивости 
функционирования «умного города», т. е. его спо-
собности справляться с кризисными ситуациями, 
должно базироваться на основе построения кон-
туров управления, включающих [31]:

1. Стратегический, где следует разработать 
и использовать инструменты и технологии управ-
ления для обеспечения координации усилий раз-
личных элементов цифровой экономики и обще-
ства в целом для достижения сформированных 
стратегических целей устойчивого развития. СУКС 
в структуре данного контура должна гарантировать 
выполнение поставленных целей за счет выстроен-
ной системы предикативных сигналов и комплекса 
антикризисных мероприятий.

Стратегический контур —  главный в системе 
«умного города», в соответствии с ним будут фор-
мироваться и применяться все остальные. При этом 
в основе принятия стратегических целей долж-
ны лежать методологические принципы зеленой 
экономики и достижения устойчивости объектов 
цифровой экономики.

2. Идеологический, где применяются инстру-
менты и технологии для формирования нового 
образа мышления в отношении управления «ум-
ным городом», безопасности жизнедеятельности 
и зеленой экономики. СУКС здесь рассматривается 
как неотъемлемая часть, без которой достижение 
устойчивости объектов цифровой экономики и фор-
мирование полноценной солидарной информаци-
онной системы невозможно.

3. Организационный, подразумевающий фор-
мирование оптимальной структуры и принципов 
функционирования всех элементов —  объектов 
цифровой экономики. Этот контур обеспечивает 
эффективную организацию деятельности сотрудни-
ков и потоков информации внутри «умного города», 
распределение полномочий и ответственности за 
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принятие управленческих решений для достижения 
поставленных стратегических целей. СУКС в данном 
контуре отвечает за цифровые модели и регламенты 
поведения, режимы функционирования объектов 
цифровой экономики в зависимости от возникшей 
кризисной ситуации.

4. Оперативный, необходимый для коорди-
нации жизни «умного города», когда на практике 
приходится принимать управленческие решения 
и распределять ресурсы на основании полученной 
информации в режиме реального времени. Фак-
тически этот контур отвечает за реализацию всех 
разработанных принципов, механизмов и регла-
ментов, направленных на достижение стратеги-
ческих целей.

Приведенная иерархия уровней управления 
позволяет сформировать единый процесс, опи-
рающийся на цели и стратегию развития «умного 
города», что обеспечивает его более эффектив-
ное функционирование. Однако при наступлении 
любой кризисной ситуации все уровни должны 
переключаться на антикризисный. Он автомати-
чески переводит управление в специальный ре-
жим, который обеспечивает функционирование 
в кризисной ситуации с момента ее возникновения 

и обнаружения до окончания и  устранения всех 
возникших последствий.

На рис. 3 представлена авторская трактовка ре-
ализации СУКС в «умном городе».

Такая платформа должна стать автоматизиро-
ванной системой, способной связать интернет ве-
щей, системы обработки больших объемов данных 
и облачные технологии с целью автоматизации 
одной или нескольких функций управления всей 
социально-экономической деятельностью. Она 
поможет сформировать объективную картину о воз-
никающих ситуациях (в том числе и кризисных) 
в различных сферах городской жизни.

развиТие конТроллинга 
в сисТеМе уПравления 

кризисныМи сиТуацияМи 
в «уМноМ городе»

С учетом предложенной СУКС и выделенных кон-
туров управления, для оптимального развития 
«умного города» необходимо реализовать ком-
плексную систему поддержки принятия решений 
в условиях предупреждения и возникновения 
кризисных ситуаций. Речь идет о комплексной 
информационно-аналитической поддержке про-
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Рис. 3 / Fig 3. роль и место системы управления кризисными ситуациями в «умном 
городе» / The role and place of the crisis management system in a “Smart City”

Источник / Source: составлено авторами / сompiled by the authors.
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Рис. 4 / Fig 4. контроллинг в системе управления кризисными ситуациями «умного 
города» / Controlling in the “Smart City” crisis management system

Источник / Source: составлено авторами / сompiled by the authors.
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цессов принятия решений при управлении кризи-
сными ситуациями через выстраивание системы 
ключевых показателей и индикаторов [32].

На рис. 4 представлена авторская трактовка 
контроллинга в СУКС «умного города». Его основ-
ная задача заключается в том, чтобы предупреждать 
возможные кризисные ситуации, а также управлять 
ими в случае их возникновения. Информацион-
ное обеспечение контроллинга должно включать 
в себя анализ, мониторинг, моделирование и оцен-
ку рисков возникновения кризисных ситуаций, 
а также планирование и координацию действий, 
организацию коммуникаций и информационного 
обеспечения. Кроме этого, контроллинг отвечает 

за планирование и оценку эффективности работы 
СУКС и ее корректировку для достижения опти-
мальных характеристик.

Приоритетные направления развития контроллин-
га для реализации СУКС можно свести к следующим:

1. Проектирование цифровой платформы управ-
ления кризисными ситуациями в «умном городе» 
с возможностями использования инструментов 
и алгоритмов полуавтоматического и автоматиче-
ского реагирования на их возникновение.

2. Внедрение технологий интернета вещей, искус-
ственного интеллекта и машинного обучения, кото-
рые позволят поднять на новый уровень управление 
в условиях кризисных ситуаций и обеспечат обра-
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ботку огромных объемов информации для поддер-
жки принятия управленческих решений [32]. C их 
помощью можно формировать модели прогнозиро-
вания кризисных ситуаций и персонифицированные 
рекомендации абонентам при их возникновении.

3. Формирование системы ключевых показателей 
и индикаторов в СУКС для принятия своевременных 
и эффективных управленческих решений.

4. Разработка регламентирующих документов, 
определяющих порядок взаимодействия всех по-
дразделений и пользователей «умного города», 
а также обучение сотрудников, ответственных за 
управление кризисными ситуациями.

Важно отметить, что, несмотря на наличие про-
работанной научной и технологической основы кон-
цепции формирования СУКС, для ее полноценного 
внедрения необходимо оценить готовность всех 
участников (государственные и отраслевые органи-
зации, операторы связи и т. д.) к построению такой 
информационной платформы и уровень техниче-
ской обеспеченности пользователей. Кроме этого, 
существенным фактором успешности реализации 
должны стать кадровые и финансовые ресурсы 
для реализации данного проекта на федеральном, 
региональном и локальном уровнях.

Выводы
Таким образом, в условиях цифровизации соци-
ально-экономических систем и роста кризисных 

ситуаций нарастает необходимость в разработке 
и внедрении масштабных управленческих реше-
ний для построения и эффективного функциони-
рования СУКС в социально-экономических систе-
мах любого уровня.

Разработка и реализация СУКС станет важным 
шагом развития инфокоммуникационной системы 
России и неотъемлемой частью формирующейся 
государственной управляющей информационной 
системы с использованием российских информа-
ционных технологий и инфраструктуры операторов 
связи.

Создание СУКС в условиях «умного города» на 
базе разработанной системы индивидуализирован-
ного управления поведением абонента позволит 
обеспечить высокий уровень устойчивого развития 
сложных социально-экономических систем в усло-
виях нарастания кризисных ситуаций. Особенно 
важно подчеркнуть, что такая система управления 
кризисными ситуациями может быть реализована 
с учетом имеющихся отечественных разработок. Это 
должно найти свое отражение при внедрении про-
ектов в рамках национальных программ «Цифровая 
экономика Российской Федерации» и «Экономика 
данных», а также Федерального закона «О защите 
населения и территорий от чрезвычайных ситуаций 
природного и техногенного характера» и Програм-
мы фундаментальных научных исследований в РФ 
на долгосрочный период 2021–2030 гг.
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Влияние глобализации на динамику внутреннего 
рынка национальных экономик
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АННОТАЦИЯ
Целью статьи является получение данных, характеризующих потенциал развития национальных экономик. В работе 
проанализировано влияние глобализации на динамику развития ведущих национальных экономик в рейтинге стран 
с населением более 50 млн человек по уровню ВВП по паритету покупательной способности (ППС). При этом иссле-
дованы следующие характеристики: уровень долговой нагрузки, потребления промышленной продукции и услуг на 
внутреннем рынке, жизни населения; соотношение доходов населения и уровня душевого потребления. Выявлено, 
что в анализируемых странах суммарное душевое потребление больше душевого ВВП. Установлено, что в рамках 
действующих моделей национальных экономик сформировались условия генерации структурных проблем, и про-
исходит падение уровня потребления и качества жизни населения. 
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ВВЕДЕНИЕ
В предыдущей работе авторов [1] опубликованы 
результаты исследования природы кризисных 
процессов ведущих стран, а также проанализиро-
ваны динамика развития, структура и различные 
модели национальных экономик. В данной статье 
изучается влияние глобализации на экономиче-
скую эффективность производства и динамику 
потребления населением на внутреннем рынке 
товаров и услуг, определяющих устойчивость раз-
вития национальных экономик.

Экономическая литература и статистические 
данные свидетельствуют о том, что в национальных 
экономиках как развитых, так и развивающихся 
стран в настоящее время происходят кризисные 
процессы [2–4]. Это проявляется в росте темпов 
инфляции, долговой нагрузки населения и домаш-
них хозяйств, увеличении безработицы 1. Кроме 
того, пандемия коронавируса и повышение гео
политической напряженности способствовали ре-
гионализации мировой экономики, что вызывает 
необходимость корректировки моделей развития 
национальных экономик [1; 5–8]. Указанные факто-
ры способствуют росту социальной напряженности 
в первую очередь в развитых странах [9–14]. В этих 
условиях актуальна проблема создания плана вос-
становления национальных экономик.

Ранее авторы писали о том, что процесс ин-
теграции национальных экономик в глобальную 
привел к зависимости в обеспечении внутренних 
потребностей от импорта товаров обрабатывающей 
промышленности [1]. При этом гипертрофирован-
ное развитие сферы услуг и финансового сектора 
не в состоянии компенсировать потери, возникаю-
щие из-за дефицита внутреннего промышленного 
производства [1; 15–19]. В этой связи важно решить, 
возможно ли обеспечение устойчивого развития 
национальных экономик при сложившейся модели 
глобализации или необходима ее регионализация.

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
В рамках исследования авторами проанализиро-
ваны:

•  динамика стоимости реализации продукции 
в сегменте внутреннего рынка «товары обрабаты-
вающей промышленности»;

1  URL: https://www.imf.org/external/datamapper/PCPIPCH@
WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD; https://www.imf.org/en/
Publications/WEO/Issues/2022/10/11/world-economic-outlook-
october‑2022

•  динамика цены товаров на внутреннем рынке;
•  долговая нагрузка домашних хозяйств, не-

финансовых корпораций и правительства;
•  потенциал обеспечения национальной эко-

номикой сложившегося уровня душевого потре-
бления.

Использование данных по ВВП в формате ППС 
в постоянных ценах позволило учесть специфику 
ценообразования в разных странах и исключить 
влияние инфляции на статистические данные.

Цель настоящего исследования — ​выявить влияние 
экономических факторов на адекватность действую-
щей модели глобальной и национальных экономик. 
Динамика национальных экономик в 2020–2023 гг. 
была существенным образом обусловлена влиянием 
неэкономических факторов — ​пандемией и нараста-
нием геополитической напряженности. В силу этого, 
а также для того, чтобы разграничить государствен-
ное регулирование и ограничения экономической 
деятельности в указанный период, авторами выбран 
временной промежуток 2008–1019 гг.

ВЛИЯНИЕ ПРОИЗВОДСТВА 
И ИМПОРТА ПРОДУКЦИИ  

НА РАЗВИТИЕ ВНУТРЕННЕГО РЫНКА 
НАЦИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИК

Динамика объема реализации товаров на внутрен-
нем рынке зависит от изменения стоимости продук-
ции. Для расчета объема реализации товаров (P) на 
рынке авторами введены следующие переменные:

•  стоимость отечественной продукции Po, ко-
торая рассчитывается по формуле:

                         ( )o � � * 1P V= −Э , � (1)

где V — ​объем производства национальной обра-
батывающей промышленности; Э — ​доля экспор-
тной продукции в объеме производства нацио-
нальной обрабатывающей промышленности (V);

•  стоимость импортной продукции Pи, рас
считываемая по формуле:

                          и � � * ,P a V=  � (2)

где а — ​коэффициент пропорциональности между 
стоимостью закупок импортной продукции и про-
изведенной в национальной экономике.

Значения Э и а для 2008 и 2019 гг. представлены 
в табл. 4, 5 работы [1], значение V взяты из базы 
данных ЮНИДО 2.

2  UNIDO Database. URL: https://stat.unido.org/database/MVA%20
2021,%20Manufacturing (дата обращения: 04.04.2022).
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Таким образом, стоимость реализованной на 
рынке продукции (P) определяется следующей 
формулой:

  ( ) ( )o * 1 * * 1 .P P P V a V V a= + = − + = − +и Э Э  (3)

При анализе динамики соотношения стоимости 
национальной и импортной продукции на рынке 
за период 2008–2019 гг. справедливо равенство:

                         o

o

1

1

P

P P a

−
=

+ − +и

Э
Э

. � (4)

В формулах (1)–(4) введенные параметры а, Э — ​
отвлеченные числа, представляющие собой соот-
ветственно доли единицы, значения которых лежат 
в интервале от 0 до 1. Для удобства восприятия 
текста эти величины в таблицах и тексте представ-
лены в процентной форме.

Результаты расчетов по формулам (1)–(4) по-
казаны в табл. 1.

В соответствии с данными табл. 1 анализируе-
мые страны делятся на три группы. В первой — ​те, 
у которых в 2019 г. объем реализации продукции на 
внутреннем рынке был больше соответствующего 
значения 2008 г.: Китай, США, Индия, Индонезия, 
Мексика, Южная Корея. Во второй — ​6 стран, где сто-
имость реализации продукции за анализируемый 
период уменьшилась: Германия, Россия, Бразилия, 
Франция, Великобритания, Италия. В третьей — ​Япо-
ния и Турция, у которых за период 2008–2019 гг. 
стоимость реализации продукции практически 
не меняется.

Обращает на себя внимание тот факт, что увели-
чение стоимости реализации продукции происходит 
в странах, где растет объем производства обраба-
тывающей промышленности. При этом следует 
отметить, что только в Китае, Индонезии и Южной 
Корее возрастает доля продукции национальной 
промышленности на внутреннем рынке. В США, 
Индии, Мексике повышение стоимости реализации 
связано с импортной продукцией. Таким образом, 
основным фактором, определяющим динамику 
сегмента «товары обрабатывающей промышлен-
ности» в 11 странах, является изменение стоимости 
импортной продукции. Следовательно, там бурно 
происходил процесс интеграции национальной 
экономики в глобальную. В максимальной степени 
это выражено в США, Индии, Японии, Германии, 
Великобритании, Италии, Франции и Мексике, где 
доля импортной продукции на внутреннем рынке 
выросла более, чем на 6%. В Индонезии же доля 
продукции национальной промышленности на 

внутреннем рынке выросла на 12%, что привело 
к увеличению полной стоимости реализации про-
дукции за период 2008–2019 гг. на 182% (табл. 1).

В сегменте «сервис и услуги» динамика реали-
зации продукции зависит от национального про-
изводства (табл. 2).

По динамике стоимости реализации продукции 
в 2008–2019 гг. страны можно условно разделить на 
две группы. В первой (Франция, Германия, Италия, 
Япония) она уменьшается. Во второй (США, Ве-
ликобритания и Южная Корея) — ​увеличивается. 
В Мексике — ​практически не меняется. При этом 
следует отметить, что во всех странах, за исклю-
чением Италии, динамика стоимости продукции 
зависит от импорта. Однако везде, за исключением 
Южной Кореи, торговый баланс продукции сервиса 
и услуг в большой степени увеличивается за счет 
экспорта.

Таким образом, интеграция национальной эко-
номики в глобальную приводит к большей зави-
симости динамики внутреннего рынка от общего. 
Следует отметить, что сегмент «сервис и услуги» 
на 90% формируется на основе реализации наци-
ональной продукции.

Для выяснения причин динамики развития вну-
тренних рынков рассмотрим влияние следующих 
факторов:

1. Динамика предложения продукции, произве-
денной национальным производством (табл. 1, 2).

Как показано выше, динамика стоимости реали-
зации продукции обрабатывающей промышленно-
сти на внутреннем рынке зависела от националь-
ного производства только в Китае и Индонезии.

В сегменте продукции «сервис и услуги» динами-
ка реализации продукции зависит от национального 
производства только в Южной Корее и (в некоторой 
степени) в США, где у собственной и импортной 
продукции она практически одинакова.

2. Динамика цены продукции (инфляция, деф-
ляция).

3. Динамика спроса населения.
Стоимость реализации продукции на рынке 

определяется как:

    ( ) ( )( ) ( )( )0 0* ,P t t S S t= + ∆ + ∆Ц Ц  � (5)

где: S 0 и Ц0 — ​соответственно, физический объем 
произведенной продукции и цена этой продукции 
в базисном году; ∆Ц(t) и ∆S(t) — ​соответственно, 
приращения цены и физического объема продук-
ции за период 2008–2019 гг.
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Коэффициент роста 3 стоимости реализованной 
продукции P(t) в статистике с учетом ППС и фик-
сированной ценой можно определить как:

                             
( )
0

1s

S t
k

S

∆
= + , � (6)

а коэффициент роста P(t) в статистике с измене-
нием только цены:
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ц
0

.
t

k
∆

=
Ц

Ц
 � (7)

Тогда:
( )

( ) ( ) ( ) ( )

( )

0 0

0 0 0 0

0

*

1 *

*s s

P t
k

S

S t t S t t

S S

t
k k

= =

∆ ∆ ∆ ∆
= + + + =

∆
= +

Ц

Ц

Ц

Ц Ц

Ц Ц

 � (8)

и, следовательно, коэффициент роста цены про-
дукции определяется соотношением:

                            
( )
0

s

s

t k k

k

∆ −
=

Ц

Ц
. � (9)

Результаты расчетов по формуле (9) представ-
лены в табл. 3.

Анализ данных табл. 3 показывает, что во всех 
странах происходит увеличение физического объ-
ема реализуемой продукции, однако существенно 
различаются механизмы изменения цены.

В США и Южной Корее идут инфляционные про-
цессы увеличения цены продукции (Ц). За десять 
лет она увеличилась соответственно на 17,0 и 20,4%. 
Следует отметить, что рост физического объема 
продукции у них составляет 19 и 36,7% (табл. 3). 
Следует отметить, что рост физического объема 
продукции у них составляет 19,8 и 36,7% (табл. 3). 
Причем в остальных странах наблюдаются высокие 
темпы падения цены (Ц) по сравнению с увеличе-
нием физического объема продукции. Это связано 
с уменьшением стоимости национальной валюты 
по отношению к доллару.

Данные табл. 3 позволяют определить динамику 
цены реализованной продукции на внутреннем 
рынке.

3  Коэффициент роста представляет собой показатель интенсив-
ности изменения уровня ряда, выраженный в долях единицы; 
аналогичный показатель, выраженный в процентах, — ​темп ро-
ста. Они оба отличаются только единицами измерения.

Для подтверждения возможности расчетов ди-
намики цены по формуле (9) авторами проведен 
расчет на основе прямых данных по инфляции 
на внутренних рынках национальных экономик 
и динамики курса доллара.

Цена реализованной на внутреннем рынке про-
дукции, выраженная в долларах, определяется как:

( ) ( )( ) ( )( )0 0 0* ,t Wt C C W t= + ∆ = + ∆ + ∆Ц Ц Ц  (10)
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Ц Ц
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t

X Y
∆
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Ц
 � (12)

где Ц0 — ​физический объем произведенной про-
дукции; ( )t∆Ц  — ​приращение цены продукции за 
период 2008–2019 гг.; C0; ( )C t∆  — ​соответствен-
но, цена продукции, реализованной на внутрен-
нем рынке, выраженная в национальной валюте, 
в базовом (2008) году и ее приращение за период 
2008–2019 гг.; W0, ( )W t∆  — ​соответственно курс 
национальной валюты в базовом (2008) году и его 
приращение за период 2008–2019 гг.; Х — ​коэффи-
циент роста цены на внутреннем рынке в нацио-
нальной валюте за период 2008–2019 гг.; Y — ​ди-
намика курса национальной валюты по отноше-
нию к доллару за период 2008–2019 гг.

Результаты расчетов по формулам (9)–(12) пред-
ставлены в табл. 4.

Действительно, анализ данных табл. 4 свиде-
тельствует о совпадении результатов расчетов по 
формулам (9)–(12). Только при сопоставлении ди-
намики ВВП в указанном статистическом форма-
те может быть получена информация о влиянии 
мировой финансовой системы на динамику цен 
продукции, реализуемой на внутреннем рынке. 
Это подтверждает интерпретацию причины расхо-
ждения динамики ВВП в номинальном выражении 
и с учетом ППС с фиксацией цен в базисном году.

Данные табл. 4 свидетельствуют о заметной 
инфляции в национальных экономиках. Падение 
курса национальной валюты и инфляция на вну-
треннем рынке негативно влияют на рентабельность 
производства и доходы занятых на нем. Затраты на 
приобретение комплектующих растут в большей 
степени, чем выручка от продажи продукции, что 
проявляется в увеличении стоимости импортиру-
емой продукции и объема отрицательного сальдо 
торгового баланса.
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Таблица 3 / Table 3
Динамика роста ВВП за 2008–2019 гг. / Dynamics of GDP growth for 2008–2019

Страна
Коэффициент роста ВВП 
в текущих долларах США, 

k

Коэффициент роста ВВП по 
ППС в постоянных ценах 

(международный доллар 2017 г.),   
ks

Коэффициент роста цены на 
внутреннем рынке, (k – ks)/ ks

Китай 3,024 2,162 0,399

США 1,401 1,198 0,170

Индия 2,253 1,974 0,141

Япония 0,986 1,065 –0,074

Германия 1,066 1,134 –0,060

Россия 0,998 1,102 –0,094

Индонезия 2,043 1,688 0,210

Бразилия 1,130 1,134 –0,003

Франция 0,956 1,098 –0,129

Великобритания 0,987 1,151 –0,143

Италия 0,872 0,968 –0,099

Мексика 1,101 1,234 –0,107

Турция 1,010 1,661 –0,392

Южная Корея 1,647 1,367 0,204

Источник / Source: составлено авторами по: URL: https://databank.worldbank.org/ / compiled by the authors on: URL: https://databank.
worldbank.org/

Таблица 4 / Table 4
Динамика цены продукции в долл. США на внутреннем рынке по данным динамики курса национальной 

валюты и ценообразования в национальной валюте за период 2008–2019 гг. / Dynamics of the 
price of products in US dollars in the domestic market according to the dynamics of the exchange 

rate of the national currency and pricing in the national currency for the period 2008–2019

Страна

Коэффициент 
роста цены 

продукции на 
внутреннем 

рынке, расчет 
по формуле (9)

Коэффициент 
роста цены 
продукции 

в национальной 
валюте, X

Коэффициент роста 
относительной 

стоимости 
национальной 

валюты по 
отношению 
к доллару, Y

Коэффициент 
роста цены 
продукции 
в долларах,  

Z = X*Y

Коэффициент роста 
относительной 

цены продукции 
в долларах,

расчет по формулам  
(10)–(12)

США 0,170 1,193 1,000 1,193 0,193

Германия –0,060 1,177 0,803 0,945 –0,055

Франция –0,129 1,106 0,803 0,888 –0,112

Великобритания –0,143 1,220 0,721 0,880 –0,120

Италия –0,099 1,144 0,803 0,919 –0,081

Южная Корея 0,204 1,237 1,000 1,237 0,237

Источник / Source: составлено авторами по URL: https://databank.worldbank.org/; https://stats.oecd.org/) / compiled by the authors on: 
URL: https://databank.worldbank.org/; https://stats.oecd.org/
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ДОЛГОВАЯ НАГРУЗКА 
ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

И УРОВЕНЬ ПОТРЕБЛЕНИЯ 
ТОВАРОВ И УСЛУГ

Заметное влияние изменения цены продукции на 
полную стоимость ее реализации приводит к ряду 
негативных последствий. В первую очередь к сни-
жению рентабельности и повышению долговой 
нагрузки производств. В табл. 5 представлено 
распределение внутреннего долга между нефи-
нансовыми корпорациями, домашними хозяйст-
вами и правительством.

Суммарная долговая нагрузка домашних 
хозяйств, нефинансовых корпораций и прави-
тельства превышает ВВП анализируемых стран 
за исключением Индонезии, России и Турции 
в 2008 г. В 2019 г. суммарная долговая нагрузка 
меньше, чем ВВП страны, была отмечена только 
в Индонезии. Однако в представленных странах 
прослеживается различный механизм распре-
деления долговой нагрузки между указанными 
выше субъектами.

Анализ данных табл. 5 свидетельствует о том, 
что в 2019 г. в 9 странах (включая Китай и Россию) 
уровень долга нефинансовых корпораций составлял 
более 100% ВВП, в то время как в 2008 г. таких стран 
было 7. При этом в России уровень долга нефинан-
совых корпораций по отношению к ВВП увеличился 
в 5 раз, а в Китае — ​почти в 2 раза. Высокая долговая 
нагрузка нефинансовых корпораций свидетель-
ствует о неэффективной, с экономической точки 
зрения, организации производственного процесса.

В случае домашних хозяйств в 2019 г. долг боль-
ше 50% по отношению к ВВП наблюдается у 9 стран, 
при этом в 8 из них долг нефинансовых корпо-
раций — ​больше 100%. Приблизительно такое же 
распределение долговых обязательств указанных 
хозяйствующих субъектов было в 2008 г. Следо-
вательно, для поддержания платежеспособности 
домохозяйств и корпораций необходимо при-
влекать заемные средства, в том числе из внеш-
них источников. Национальные экономики стран 
являются, в целом, нерентабельными — ​об этом 
свидетельствует уровень долга нефинансовых 
корпораций.

Таким образом, можно заключить, что структура 
экономики и модель взаимодействия с глобаль-
ным рынком не формируют условия для поло-
жительной динамики развития хозяйствующих 
субъектов и повышения уровня рентабельности 
и не способны поддержать доходы домашних хо-

зяйств на уровне, необходимом для обеспечения 
их потребностей.

Данные табл. 6 свидетельствуют о крупной за-
долженности домашних хозяйств. Для домохозяйств 
большинства стран, за исключением Италии в 2008 
и 2019 гг. и Германии в 2019 г., соотношение долга 
и доходов превышает 100%.

Отношение уровня дохода к ВВП определяем 
по формуле: 

                              l = u

m
 * 100%, � (13)

                             где u = Д
ВВП

, � (14)

                              m = Д
Дох

,

где Д — ​долги; Дох — ​доходы домашних хозяйств.
Данные статистики МВФ и результаты расчета 

по формуле (14) представлены в табл. 6.
Анализ данных табл. 6 показывает, что в США, 

Германии, Франции и Италии в 2019 г., по срав-
нению с 2008 г., наблюдалось падение отношения 
доходов домохозяйств к ВВП.

Другим фактором, негативно влияющим на ди-
намику ВВП, является высокий уровень внешнего 
долга.

Данные табл. 7 свидетельствуют о различной 
политике стран при определении источников кре-
дита. Отмечается значительная задолженность 
на внутреннем (по сравнению с внешним) рынке 
Японии. Аналогичная картина характерна для Бра-
зилии, Франции, Великобритании.

Семь стран имеют совокупный внешний долг, 
превышающий 50% ВВП, при котором, по методике 
МВФ, высока степень риска для устойчивого разви-
тия экономики [20]. Следует отметить, что в шести 
из них данный показатель превышает 90%. Таким 
образом, для поддержания развития национальной 
экономики стран́ы вынуждены использовать займы 
из внешних источников.

Выводы
Авторами установлена разнонаправленная дина-
мика объема реализации продукции на внутрен-
нем рынке в целом и в отдельных секторах (об-
рабатывающая промышленность и сфера услуг). 
Во всех странах стоимость реализации продукции 
указанных сегментов зависит от импорта. По по-
казателю соотношения динамики стоимости им-
портной и собственной продукции на внутреннем 
рынке стра́ны делятся на две группы. В первой 
полная стоимость реализации объема продукции 

Ю.С. Богачев, С.Р. Бекулова 
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Таблица 6 / Table 6
Отношение задолженности домашних хозяйств к уровню их доходов, % /  

Household debt to the level of their income, %

Страна
2008 2019

Долг по отношению 
к доходам

Уровень дохода 
к ВВП

Долг по отношению 
к доходам

Уровень дохода 
к ВВП

США 128,46 76,21 108,65 71,70

Япония 107,56 57,92 107,27 57,43

Германия 101,83 59,12 95,31 57,29

Франция 102,8 70,43 120,68 59,91

Великобритания 162,25 63,11 141,15 66,67

Италия 80,77 65,00 86,76 61,78

Южная Корея 147,53 50,43 184,20 51,36

Источник / Source: составлено авторами по: URL: https://www.imf.org/external/datamapper/datasets/GDD; https://databank.worldbank.org/ / 
compiled by the authors on: URL: https://www.imf.org/external/datamapper/datasets/GDD; URL: https://databank.worldbank.org/

Таблица 7 / Table 7
Отношение совокупного государственного и внешнего долга к ВВП в 2019 г. / 

The ratio of total public and external debt to GDP in 2019

Страна Отношение общего государственного долга 
к ВВП, %

Отношение совокупного внешнего долга 
к ВВП, %

США 108,5 95,5

Великобритания 85,2 298,4

Франция 97,6 228,9

Германия 59,2 144,7

Япония 235,4 82,9

Италия 134,6 124,8

Китай 57,2 14,5

Мексика 36,1 36,6

Турция 32,7 54,7

Россия 13,8 29,0

Южная Корея 47,9 28,5

Бразилия 86,9 30,6

Индия 74,1 19,9

Индонезия 30,6 36,1

Источник / Source: составлено авторами по URL: https://www.imf.org/external/datamapper/datasets/GDD); https://www.ceicdata.com/
en/indicator/external-debt — ​of-nominal-gdp / compiled by the authors on: URL: https://www.imf.org/external/datamapper/datasets/GDD; 
https://www.ceicdata.com/en/indicator/external-debt — ​of-nominal-gdp
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на внутреннем рынке растет, а во второй — ​падает.
В 2008–2019 гг. возросла степень интеграции 

национальных экономик, что привело к большей 
зависимости внутренних рынков от процессов, 
происходящих в глобальной экономике. Во всех 
странах наблюдается увеличение физического 
объема реализации продукции. При этом ее стои-
мость уменьшается, что обусловлено девальвацией 
национальной валюты по отношению к доллару.

Следует отметить рост долговой нагрузки до-
машних хозяйств, корпораций и правительств. 
В 2019 г. во всех анализируемых странах, за исклю-
чением Индонезии, суммарная долговая нагрузка 
превысила ВВП.

Вышеуказанные тренды вызваны структурны-
ми проблемами, которые обусловлены высокой 
задолженностью предприятий реального сектора 

экономики и нефинансового сектора сферы услуг — ​
с одной стороны, и гипертрофированным стимули-
рованием развития финансового сектора — ​с другой.

Таким образом, проведенное исследование 
показало, что в рамках действующих моделей 
национальных экономик стран с населением более 
50 млн чел., ведущих в рейтинге по уровню ВВП 
по ППС, в период 2008–2019 гг. сформировались 
условия генерации структурных проблем, прояв-
ляющиеся в росте долговой нагрузки в различных 
сегментах экономики, увеличении объема отрица-
тельного баланса текущих операций и в конечном 
счете — ​падении уровня потребления и качества 
жизни населения. Полученные результаты сви-
детельствуют о необходимости формирования 
принципиально новой модели национальных 
экономик.
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ABSTRACT
The presented work examines the impact of financial ethics and financial literacy on the interest shown by accounting 
students studying in the city of Lubuklingau* in using financial technology products. The article uses quantitative 
research methods. The survey, with pre-defined criteria specifically targeted at accounting students who use fintech 
products, had 661 respondents. The study results demonstrate that financial literacy and financial ethics have a 
significant impact on students’ interest in using financial technologies.
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ОРИГИНАЛЬНАЯ СТАТЬЯ

Как финансовая этика и финансовая грамотность 
способствуют повышению интереса студентов-
бухгалтеров к использованию продуктов финансовых 
технологий
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АННОТАЦИЯ
В представленной работе исследуется влияние финансовой этики и финансовой грамотности на интерес, проявля-
емый студентами-бухгалтерами, обучающимися в городе Любуклингау*, к использованию продуктов финансовых 
технологий. В статье применяются количественные методы исследования. В опросе с заранее установленными крите-
риями, специально ориентированными на студентов-бухгалтеров, которые используют финтех-продукты, участвовал 
661 респондент. Результаты исследования демонстрируют, что финансовая грамотность и финансовая этика оказывают 
существенное влияние на интерес студентов к использованию финансовых технологий.
Ключевые слова: финансовая этика; финансовая грамотность; финансовые технологии; студенты бухгалтерского учета
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* The city of Lubuklinggau is located in South Sumatra, Indonesia. According to official estimates, its population as of mid-2023 is 241.9 
thousand people /Город Любуклинггау находится в Южной Суматре, Индонезия. По официальной оценке, численность его населе-
ния на середину 2023 г. составляет 241,9 тыс. чел.
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INTRODUCTION
Information technology is developing rapidly and has a 
very rapid influence on users. The Internet has become 
a form of technological development necessary for all. 
Access to technology provides services that are easier 
so that every individual or company uses technology 
as a tool for achieving a goal. The sophistication of this 
technological development offers new and creative 
innovations that make community activities more 
effective and efficient. Various industrial sectors in 
Indonesia offer innovations that can transform the 
business models of each industry into more efficient 
ones. With the development of this information 
technology, technology emerged that led to financial 
innovation with the touch of modern technology in the 
field of services called fintech [1]. This research on the 
impact of ethics and financial literacy on the inclination 
of accounting students in Lubuklinggau to utilize 
financial technology products has practical implications 
for the accounting industry and the education sector, 
providing insights into the factors that influence the 
adoption of fintech in accounting practices.

Fintech is a digital financial business that provides 
financial services using modern software and technol-
ogy. Fintech operates in various areas, such as payments, 
transfers, or share sales. Fintech provides the facility for 
transactions in finance, becoming more practical and 
efficient and aimed at maximizing the use of technology 
in accelerating financial services [2]. The most dominant 
fintech business in Indonesia today is the type of payment. 
Payment systems are electronic services that replace 
cartel money and girl money as means of payment, e. g., 
e-money, go-pay, OVO, and bitcoin cards. In contrast, 
Payment gateways are online payments whose functions 
describe and validate information on a transaction ac-
cording to the policies established by the providers. In 
today’s online age, payment gateways are very popular 
and become famous, especially among e-commerce per-
petrators, because they facilitate digital-based financial 
transactions supported by the Internet network. The 
presence of fintech in Indonesia can benefit the public 
as a user of the financial services facility and maximize 
financial services. Customers or users can access financial 
services through smartphone or laptop technology, so 
there is no need to come directly to the bank to make 
transactions. Students have become a generation with a 
high curiosity to keep up with the latest technology trends. 
Technological advances have brought many changes in 
student lifestyles. The use of technology is becoming 
increasingly popular among the younger generations of 
students without exception.

Students are part of a society that is very close to the 
issues of access to the world of the Internet, technology, 
and information, not only the science that requires 
students to always look for the latest information but 
also the question of the various basic needs as hu-
man beings in the digital age [3]. Fintech has become 
a hot topic of discussion among students to conduct 
financial transactions between people and technology. 
Along with today’s technological advances, two things 
influence students to use fintech: financial literacy and 
knowledge of financial ethics. Financial literacy becomes 
a skill that every individual should master to improve 
their standard of life and to understand the planning 
and allocation of financial resources appropriately and 
efficiently [4].

Ethics in the financial field would generally be more 
accessible to apply if it had been taught since child-
hood so that it had become a habit for individuals. The 
personal perspective of the financial sector will indi-
rectly affect financial management because people will 
tend to act on their habits, and these habits will build a 
personal definition of financial ethics. It is well known 
that many students have no or difficulty applying ethics 
in managing finance, and the key factors influencing 
how people act and think are in the financial sector. 
Therefore, education is needed to understand the eth-
ics of the financial sector and increase knowledge and 
awareness of ethics in the management of our finan-
cial sector. According to data from World Bank 2022, 
the number of Indonesians who have had accounts in 
formal financial institutions is only about 36%. The 
remaining 64% of the Indonesian population does not 
have accounts or access to formal or often referred to 
as unbanked institutions [5]. That means more than 
half of the Indonesian population has not received 
financial services like banks. It’s an opportunity for 
a business that moves in the financial sphere to take 
advantage of technology. For example, Investree is a 
fintech startup operating in peer-to-peer lending that 
meets people with borrower needs and people willing 
to borrow money.

Currently, fintech operators in Indonesia still domi-
nate the business of payments (43%), loans (17%), and 
the rest in the form of aggregators, crowdfunding, etc 
[6]. Fintech has the potential to benefit a wide range of 
stakeholders, ranging from businesses to the commu-
nity that uses its services, as well as economic growth. 
In Indonesia, many startups use Fintech services and 
are better known than other financial industries that 
have strict rules that are too strict. Meanwhile, Fintech 
uses technologies, software, and data that are more 
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effective and efficient. Based on the research results, 
Lubuklinggau City people are still interested in using 
fintech; proven interest variables use of fintech sig-
nificantly influence financial inclusion. The perception 
of ease of use of fintech has no significant influence 
on financial inclusion in the Lubuklinggau city com-
munity. People are still unfamiliar with fintech, so 
they think using it is difficult. Besides, the efficiency 
of the use of fintech also has no significant influence 
on the financial inclusion of the people of Lubukling-
gau City. Based on the level of risk, using fintech has a 
considerable impact on the economic inclusion of the 
Lubuklinggau community because the public believes 
that using fintech is detrimental and has a great deal 
of risk if used.

Looking at the above issues, it can be concluded 
that a level of financial literacy and knowledge of fi-
nancial ethics is essential to improving understanding 
of finance and financial technology. The existence of 
fintech in Indonesia can benefit people by facilitat-
ing and maximizing financial services. However, in 
Lubuklinggau City, people are still unfamiliar with 
fintech, so they think it is difficult. Students are a gen-
eration of people with a high level of curiosity and are 
very close to the issue of internet access. Two things 
influence students to use fintech: financial literacy 
and knowledge of financial ethics. A study by Saleh 
concluded that student financial literacy influences the 
use of fintech. Students who will use fintech products 
should also consider the knowledge aspect of financial 
ethics where it is known; many students have not or 
have difficulty applying ethics in managing finance [1].

In the study conducted, it was concluded that stu-
dent financial literacy influences the use of fintech. Also, 
the research obtained results that showed a positive 
and significant influence between the level of financial 
literature and the interest in using fintech products 
[8]. While it is known that many students do not have 
or have difficulty applying ethics in managing finance, 
the main factors affecting how people act and think 
are in the financial sector. So, research is required to 
determine the influence of literacy level on the inter-
est in financial technology products and to know the 
impact of financial ethics. Based on the problem for-
mulation above, the problem formula for this study is: 
Does the level of financial literacy in students influence 
interest in using financial technology products? Does 
knowledge of financial ethics influence interest in us-
ing financial technology products? Does the level of 
financial literacy and financial ethics influence interest 
in using financial technology products?

Literature Review

Unified Theory of Acceptance  
and Use of Technology

Venkatesh has created a model of the Unified Theory 
of Acceptance and Use of Technology. The theory is 
based on previous models of acceptance and adoption 
of technology, such as the Theory of Reason Action, 
Theory of Planned Behaviour, Task-Fit Technology, 
and the Technology of Acceptance Model, and Their 
Combined Model of Personal Computer Utilization, 
Social Cognitive Theory, Innovation Diffusion 
Theory or Diffusion of Innovation, and Motivational 
Model that predict performance expectations and 
expectations of enterprises as the most influential 
factors for the intensity or interests of behavior. 
This Unified Theory of Acceptance and Use of 
Technology model identifies critical factors in the 
acceptance of information technology measured 
by the desire to use the technology and the level of 
actual use. The Unified Theory of Acceptance and 
Use of Technology aims to explain a person’s interest 
in using a technology information system and 
subsequent user behavior [9]. Venkatesh originally 
compiled the Unified Theory of Acceptance and Use 
of Technology model, which consists of four variables 
as determining factors in the use of information 
technology; the first performance expectancy is the 
extent to which an individual believes that using 
this system will help in achieving results in the 
performance of work. Second is the expectation of 
an effort. To what extent is the level of convenience 
associated with using a system? The relationship 
between the four predictors and the purpose of 
the use of information technology is influenced 
by the four variables of the moderator: gender, 
age, experience, and obligation or voluntary use of 
information technology being studied [10,11]. This 
study uses the Unified Theory of Acceptance and 
Use of Technology model to identify the factors that 
drive a person to use a system. Unified Theory of 
Acceptance and Use of Technology is a suitable model 
to identify characteristics of interest in using fintech 
products in accounting students in Lubuklinggau.

Financial Literacy
Financial literacy is a set of knowledge and skills 
that enables individuals to make effective decisions 
with all their financial resources [12]. Financial 
literacy is the ability to make informed judgments 
and effective decisions regarding the use and 
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management of money. The financial attitude and 
behavior aspect suggests that financial literacy 
is not only about knowing, being skilled in using, 
and trusting financial institutions, products, and 
services but also about changing one’s financial 
attitudes and behavior to live a more prosperous 
life. The underlying reason for the need for financial 
attitude and behavior aspects in financial literacy 
is that financial literature programs that rely solely 
on knowledge-only approaches cannot change a 
person’s behavior when they do not have appropriate 
attitudes and motivations [13,14] Financial literacy 
is the essential knowledge people need to survive 
in modern society. This basic knowledge involves 
knowing and understanding the complex principles 
of spending, saving, and investing [15]. Everyone 
should own and carry out ideals to achieve financial 
independence, knowledge, and implementation of 
sound personal financial practices. The extent to 
which the knowledge and implementation of a person 
or society in managing his finances is often known 
as financial literacy. Financial literacy covers many 
aspects that need to be measured [16]. Financial 
literacy is an individual’s ability to make decisions 
regarding financial arrangements. Divides financial 
literacy into four aspects: basic financial knowledge 
covering expenditure, income, assets, debt, equity, 
and risk. This basic knowledge usually relates to 
making decisions in making investments or financing, 
which can affect a person’s behavior in managing 
the money he owns [17]. Saving and borrowing is a 
banking product better known as savings and credit. 
Savings are the amount of money that is saved for 
future needs. A person who has a higher income than 
his expenditure will tend to save the remainder of the 
money for future requirements. Insurance is a form of 
financial protection provided through life, property, 
education, and health insurance. An investment is 
a form of fund or asset-planting activity to earn a 
profit in the future. The forms of investment can be 
tangible assets (property and gold), financial assets 
(shares, deposits, bonds, and other financial assets), 
and so on.

Financial Ethics
Although finance raises many ethical issues, the 
academic study of financial ethics has surprisingly 
received little attention from scholars in finance 
and business ethics [18]. Finance can be widely 
defined as the generation, allocation, exchange, and 
management of monetary resources [19]. The main 

topic area in finance is defined as follows: Personal 
finance, in which individuals store, invest, and borrow 
money in order to carry out their personal lives [20]. 
Corporate finance is where the business or use is most 
productive. Public finance is where the government 
increases income through taxes and loans and 
spends it to provide services to the government’s 
citizens. Robert W. Kolb, in his financial and ethical 
implications, considered financial theory, at least by 
its followers, ethically neutral or without normative 
imports. However, the theory’s central assumptions, 
such as the assumption of rational or selfish behavior 
and the views driven by the theoretical adoption, lead 
to conclusions about how people (morally) should 
behave and how companies should be regulated 
and operated [21]. Personal perspectives about the 
financial sector would indirectly affect financial 
management because people would act based on 
their habits, and habits would build a personal 
definition of ethics [22]. To control it, students must 
have good financial management skills. It all starts 
with trying to keep our finances healthy. Make sure 
the money that comes out does not exceed the 
money it comes in. However, this study found that 
most students could not plan and estimate the cost 
because it followed their desire and thus resulted 
in unexpected costs [23]. Ethics is derived from the 
Greek ethos, which means character. Another name 
for ethics is morality, which comes from the Latin 
mores, which means habit. Morality focuses on 
human behavior that refers to “right” and “wrong.” 
So, ethics is about stating how one behaves toward 
another [24]. According to Wati and Sudibyo, ethics 
is the values of behavior or rules of conduct that are 
accepted and used by an individual or a particular 
group [25]. Student financial management ethics 
must be applied to avoid wasting all income. 
Therefore, it is clear that students should have good 
ethical knowledge in managing finances. Not only for 
the benefit of the present but also as a livelihood in 
the future. For that, the moment as a student needs 
to be used well to experiment and explore financial 
management.

Financial Technology
Financial Technology combines financial services 
with technology, transforming the business model 
from conventional to moderate. Initially, payments 
must meet face-to-face and carry some cash, but now, 
it can be done with remote transactions by making 
payments that can be made in seconds [26]. Financial 
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Technology is an innovation in financial services that 
does not need paper money. Financial technology 
transforms currencies into digital to be more efficient. 
Fintech refers to the use of technology to provide 
financial solutions. Fintech comprises companies 
that use technology to make the financial system and 
the dissemination of financial services more efficient 
[27]. According to the Bank of Indonesia Regulations, 
fintech is a technology within a financial system that 
produces new products, technology services, and 
business models and can affect monetary stability, 
the stability of the financial system, or the efficiency, 
smoothness, security, and reliability of the payment 
system. The objective of Financial Technology is to 
regulate the implementation of financial technology 
to drive innovation in the financial field by applying 
the principles of consumer protection as well as risk 
and prudence management to maintain monetary 
stability, the stability of the financial system, and 
the efficient, smooth, and secure and reliable 
payment systems [28–30]. In this study, this research 
variable is related to previously relevant variables. 
Referring to previous research, it was concluded 
that the level of financial literacy and knowledge 
of financial ethics in students. There is a positive 
and significant influence between financial literacy 
and understanding of financial ethics on interest 
in using fintech products. The higher the student’s 
ability to manage finance as a capital improves the 
quality of life, the greater the interest of students in 
following current economic developments in the era 
of technology, and the emergence of interest in using 
fintech products will increase.

Hypothesis
Students’ financial literacy factors significantly 
influence their interest in using financial technology 
products (H1);

Factors of knowledge about financial ethics in stu-
dents significantly influence interest in using financial 
technology products (H2) and

Factors Students’ financial literacy and knowledge 
of financial ethics significantly influence their interest 
in using financial technology products (H3).

METHODS
Quantitative research methods are one type of 
research whose specifications are systematic, 
planned, and structured from the beginning to the 
end of the research design. This descriptive approach 
is used to find the existence of autonomous variables, 

either one or more, without making comparisons 
with other variables [31, 32] (Table 1).

Population is a generalized area consisting of objects/
subjects with specific characteristics and qualities applied 
by the author to be studied and then drawn conclusions. 
Population is not only people but also other natural ob-
jects and objects. So, population is not just the number of 
the object/subject studied but includes all characteristics 
or properties of the subject or object under study [39]. If 
someone wants to examine all the elements in the re-
search area. The study or research is called a population 
study or census study. The population in this study is all 
accounting study program students of Universitas Bina 
Insan and Universitas Musi Rawas in Indonesia (Table 2).

The sample is part of the characteristics and quantities 
that the population possesses [40]. Suppose the popula-
tion is large and the author cannot study everything in 
the population, for example, because of the limitations 
of funds, energy, and time. In that case, the author can 
use a sample from that population. Based on what he 
learned from the sample, the conclusion will apply to the 
population. For that, the sample taken from the popula-
tion must be precisely representative. So, the sample 
range can be 25 percent of the research population [41]. 
However, the sample selection criteria are (1) Students 
active in accounting studies at Universitas Bina Insan 
and Universitas Musi Rawas. (2) Students who already 
use fintech products. Multiple linear regression is an 
equation model that explains the relationship of a bound 
variable with two or more free variables [42]. A double 
linear regression test tests the strength of the relation-
ship between a free variable and a bound variable. So, in 
this study, the regression is as follows:

Y = a + b1X1 + b2X2 + e.

Information:
Y = Dependent Variable, namely Financial Tech-

nology;
a = Constant;
b = Regression Coefficient;
X1 = Financial Literacy;
X2 = Financial Ethics.
The t-test is performed to see to what extent an in-

dependent variable individually influences or explains 
the dependent variable. The hypothesis in this t-test 
is H0 = no significant impact and H1 = significant im-
pact. As for the basis of decision-making in the t-test, 
H0 is accepted, and H1 is rejected if the t-count value 
< of the T-table or if the significant value > 0,05. H0, 
and H1, when the t-count value > from the t-table or 
a considerable value < 0,05.
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Table 1
Operational Defi nitions of Variables

no. Variables Variables Defi nition Indicators

1

Financial literacy 
level (X1)

The level of fi nancial literacy is the understanding that an 
individual can analyze and apply fi nancial knowledge in 
everyday life, make fi nancial decisions, and be aware of the 
risks associated with those decisions

General knowledge of 
personal fi nance, Loans, 
Savings, Investment

2
Knowledge of 
fi nancial ethics (X2)

Knowledge of fi nancial management ethics in student 
fi nances

Student perspectives 
on fi nance, Financial 
management ethics

3

Interest in using 
fi nancial technology 
products (Y)

Individual interest in fi ntech products or business models in 
the fi nancial services industry. Fintech is a revolution that 
has merged fi nancial services with information technology 
and improved the quality of fi nancial services

There is a feeling of 
pleasure, The presence of 
attention, There is interest, 
Willpower

Source: Adoption of research conducted by Cagle & Baucus (2006); Persons (2009); Chiu (2016); Potrich et al. (2015); Caplinska & Ohotina 
(2019); Dorfl eitner et al. (2019).

Table 2
Population and Study sample

university Program number of Students Persentase Sample

Universitas Bina Insan Accounting 1.356 25% 339

Universitas Musi Rawas Accounting 1.286 25% 322

Jumlah Mahasiswa 2.642 Population 661 Sample

Source: URL: https://pddikti.kemdikbud.go.id/

reSuLT

Percentage Chart of number of respondents by 
Gender

From Fig. 1 above, it can be seen that the majority 
of active students in accounting at Universitas 
Bina Insan and Universitas Musi Rawas who have 
completed the questionnaire were female primarily 
respondents, 476, with a percentage of 72%, and 
some of the other male, 185 respondents, with 28 
percent of a total of 661 respondents.

Percentage Chart of number of respondents 
Based on Monthly Income

Figure 2 above shows that of the 661 respondents 
who were accounting students, 595 had an average in-
come between 500,000 and 3.000,000, with a percentage 

of 90%. In contrast, some respondents’ income between 
3,000,000 and 4,000,000 amounted to 59 respondents, 
with a rate of 9%, and only seven respondents whose 
income is more than 4,000,000 had a percentage of 1%.

Fig. 1. Gender of active accounting 
study program students

Source: Processing research data sourced from primary data col-
lected during fi eld research, 2023.

 

Male, 28%

Female, 72%
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Fig. 2. respondents based on monthly income
Source: Processing research data sourced from primary data collected during fi eld research, 2023.

Fig. 3. respondents based on monthly expenses
Source: Processing research data sourced from primary data collected during fi eld research, 2023.

 

90%

9%
1%

Monthly Income

500.000 – 3.000.000 3.000.000 – 4.000.000 <4.000.000

 

26%

65%

9%

Monthly Expenses

<500.000 500.000 – 2.000.000 2.000.000 – 4.000.000 >4.000.000

Percentage Chart of number of respondents 
Based on Monthly expenses

Based on Fig. 3 above, it can be seen that 430 of 
the 661 respondents had the most expenditure 
between 500,000–2.000,000 with a percentage of 
65%, then in second-order were 172 people had 
less than <500,000 with 26%, and the remaining 59 
people had the most minor expenditures between 
2,000,000–4.000.000 with 9%.

Percentage Chart of number of respondents 
Based on financial Products Technology used

From the picture above (Fig. 4), it can be concluded 
that respondents who use financial technology 
products such as Shopeepay from Shopee are 
496 people with 75 percent, Gopay from Gojek is 
66 people with 10 percent, Grabpay from Grab is 
26 people with 4 percent, and Bukadompet from 

Bukal is seven people with 1 percent. The use 
of other financial products of technology is 66 
persons with 10 percent.

Validity results
A validity test recognizes the validity of details in 
a list of statements used to define a variable.

Based on Table 3 above shows that the whole 
question element is valid, which can be seen from 
r-hitung > r-table (0,195) on each statement ele-
ment. Thus, it is concluded that 661 statements in 
this study are valid and will be used in the research.

research Hypothesis Test
Hypotheses are interpreted as answers to the formula 
of research problems. Hypothesis testing in research 
aims to test the truth of research between free variables 
versus bound variables. The authors in this study use 
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Fig. 4. respondents based on fi ntech products used
Source: Processing research data sourced from primary data collected during fi eld research, 2023.
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simple regression analysis to test the fi rst and second 
hypotheses, while the third hypothesis uses double 
regression.

Test the first Hypothesis
This fi rst hypothesis uses a simple regression analysis 
test with the help of statistical applications and 
states that financial literacy and interest in using 
fintech products have a positive and significant 
infl uence (Table 4).

Based on these results, the value of the coef-
ficient of determination expressed by R’Square is 
0.294, or 29.4%. This means that financial literacy 
(X1) can influence 29.4% of changes in interest in 
using fintech products (Y), and other factors influ-
ence the remaining 70.6%.

Judging from the table, the coefficient value is 
0.452, and the constant number is 15.039. Then, the 
regression line equation can be structured as fol-
lows: Y = 15,039 + 0,452X + e. The equation above 
shows that the value of the X1 coefficient is 0.452, 
which means that if the level of financial literacy 
(X1) increases by 1 point, it will be followed by an 
increase in interest points in using fintech products 
(Y) by 0.452. The t-test is performed to see the extent 
to which the influence of one independent variable 
individually influences or explains the dependent 
variable. This t-test hypothesizes that H0 = has no 
significant effect and H1 = has a considerable impact. 
The basis for deciding the test is: H0 is accepted, 
and H1 is rejected if the t-count value is < from 
the t-table or if the significant value is >0.05. H0 
is rejected, and H1 is accepted if the t-count value 

is > from the t-table or if the critical value is <0.05. 
Based on Table 5, the financial literacy variable has 
a regression coefficient value of 0.000 positive, a t-
count value of 6.388>t-table 1.984, and a significant 
value of 0.000 > 0.05, which means that financial 
literacy (X1) has a positive and considerable influ-
ence on the interest in using fintech products (Y).

Test the Second Hypothesis
This second hypothesis uses a simple regression 

analysis test with the help of statistical applica-
tions and states that knowledge about financial 
ethics positively influences interest in using fintech 
products. A summary of the results of the second 
hypothesis test can be seen as follows (Table 6).

Based on the results above, the value of the co-
efficient of determination expressed by R’Square 
is 0.331, or 33.1%. This shows that knowledge of 
financial ethics (X2) can influence 33.1% of changes 
in interest in using fintech products (Y), and other 
factors influence the remaining 66.9%.

Judging from Table 7, the value of the correla-
tion coeffi cient is 0.573, and the constant number 
is 21.582. Then, the regression line equation can be 
structured as follows: Y = 21,582 + 0,573x + e. The 
equation shows that the value of the correlation co-
effi cient X2 is 0.573, which means that if knowledge 
of fi nancial ethics (X2) increases by 1 point, it will 
also be followed by an increase in interest points 
in using fi ntech products (Y) by 0.573. The t-test is 
performed to see the extent to which the infl uence 
of one independent variable individually infl uences 
or explains the dependent variable. This t-test hy-
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Table 3
Validity Test Results

Variable Statement Item R Count R Table Judgment

Financial Literacy (X1)

FL.1 0.2497 0,195 Valid

FL.2 0,3885 0,195 Valid

FL.3 0,4905 0,195 Valid

FL.4 0,3923 0,195 Valid

FL.5 0,6301 0,195 Valid

FL.6 0,5073 0,195 Valid

FL.7 0,4447 0,195 Valid

FL.8 0,4623 0,195 Valid

FL.9 0,3583 0,195 Valid

FL.10 0,5165 0,195 Valid

FL.11 0,5129 0,195 Valid

FL.12 0,5020 0,195 Valid

FL.13 0,2209 0,195 Valid

FL.14 0,5589 0,195 Valid

FL.15 0,4712 0,195 Valid

FL.16 0,4094 0,195 Valid

Financial Ethics (X2)

FE.1 0,6618 0,195 Valid

FE.2 0,6507 0,195 Valid

FE.3 0,7487 0,195 Valid

FE.4 0,6814 0,195 Valid

FE.5 0,4954 0,195 Valid

FE.6 0,5250 0,195 Valid

FE.7 0,6641 0,195 Valid

FE.8 0,5733 0,195 Valid

FE.9 0,6206 0,195 Valid

FE.10 0,6889 0,195 Valid

Financial Technology (Y)

FT.1 0,5049 0,195 Valid

FT.2 0,5846 0,195 Valid

FT.3 0,6996 0,195 Valid

FT.4 0,6742 0,195 Valid

FT.5 0,7314 0,195 Valid

FT.6 0,7058 0,195 Valid

FT.7 0,7048 0,195 Valid

FT.8 0,7835 0,195 Valid

FT.9 0,7523 0,195 Valid

FT.10 0,6311 0,195 Valid

FT.11 0,7183 0,195 Valid

Source: Processing research data sourced from primary data collected during field research, 2023.
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Table 4
Coeficiencies R and R Square First Hypothesis

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 0.542a 0.294 0.287 3.254

Source: Processing research data sourced from primary data collected during field research, 2023.

Table 5
Simple Regression and First Hypothesis t-Test

Model

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

t Sig.

B Std. Error Beta

(Constant)
Financial Literacy

15.039
0.452

4.753
0.071 0.542 3.164

6.388
0.002
0.000

Source: Processing research data sourced from primary data collected during field research, 2023.

Table 6
Coeficiencies R and R Square Second Hypothesis

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 0.575a 0.331 0.324 3.168

Source: Processing research data sourced from primary data collected during field research, 2023.

Table 7
Simple Regression and Second Hypothesis t-Test

Model
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

t Sig.
B Std. Error Beta

(Constant)
Financial Ethics

21.582
0.573

3.424
0.082 0.575 6.302

6.965
0.000
0.000

Source: Processing research data sourced from primary data collected during field research, 2023.

pothesizes that H0 = has no significant effect and 
H1 = has a significant effect. The basis for deciding 
the test is: H0 is accepted, and H1 is rejected if the 
t-count value is < from the t-table or if the significant 
value is >0.05. H0 is rejected, and H1 is accepted if 
the t-count value is > from the t-table or if the sig-
nificant value is <0.05. Based on Table 7, it can be 
seen that the variable knowledge of financial ethics 
has a regression coefficient value of 0.000 positive 

value and has a t-count value of 6.965>t-table 1.984 
and a significant value of 0.001 < 0.05, which means 
that knowledge of financial ethics has a positive and 
considerable influence on the interest in using fintech 
products (Y).

Test the Third Hypothesis
This third hypothesis uses multiple regression 
analysis tests with the help of statistical applications 
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and states that there is a positive and significant 
influence of the level of financial literacy with 
knowledge of financial ethics together on interest in 
using fintech products. The summary of the results 
of the third hypothesis test can be seen in the Table 8.

The Table 8 shows that the value of the coefficient 
of determination R 2 expressed in R’Square is 0.367. 
This means that the level of financial literacy (X1) 
and knowledge of knowledge ethics (X2) together can 
influence 36.7% of changes in interest in the use of 
fintech products (Y), and other factors influence the 
remaining 63.3%.

The f-test is performed to see whether all inde-
pendent variables in the model have a shared in-
fluence on the related or dependent variable. The 
decision in the F test is: If F-calculate > F-table and 
the significance value < 0.05, then the independent 
variables simultaneously (together) significantly 
affect the dependent variable. If the F-count < the 
F-table and the significance value > 0.05, the inde-
pendent variables simultaneously (together) have no 
significant effect on the dependent variable. Based 
on the results of the Simultaneous test (F), Table 9 
above shows that the significant value of the re-
sulting calculated F is 0.000. The value is below the 
significant value of 0.05. This proves that the third 
hypothesis is proven so that it can be concluded that 
the variables of financial literacy (X1) and knowledge 
of financial ethics (X2) simultaneously (together) 

have a significant effect on the variable of interest 
in using fintech products (Y).

Discussion

The Effect of Financial Literacy Level  
on Interest in Using Fintech Products

This research shows that the level of financial 
literacy can have a positive and significant effect 
on accounting students’ interest in using fintech 
products in Lubuklinggau. Financial literacy factors 
cause interest in using fintech products among 
students because the higher their understanding 
and knowledge in managing finances will cause a 
sense of interest in developing the technological 
economy in the form of fintech. Following the UTAUT 
theoretical model used in this study, financial literacy 
can encourage students to use fintech products 
because it is to improve the quality of life in making 
individual financial decisions and individual behavior 
in managing finances better to be able to determine 
and utilize institutions, products, and financial 
services that suit the needs and abilities of students 
to achieve welfare. Based on the questionnaire 
that respondents have filled out, it can be said that 
respondents are interested in using fintech products 
because the higher the understanding of financial 
literacy in students, the greater the interest in using 
fintech products.

Table 8
Coeficiencies R and R Square Third Hypothesis

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 0,606a 0.367 0.354 3.097

Source: Processing research data sourced from primary data collected during field research, 2023.

Table 9
Test f Third Hypothesis

Model Sum  
of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression
Residual
Total

539.806
930.304

1470.110

2
658
660

269.903
9.591 28.142 0.000b

Source: Processing research data sourced from primary data collected during field research, 2023.
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This research gets the same results as those of [43]. 
There is a positive and significant influence between 
the level of financial literacy on the interest in us-
ing fintech products because the better the ability of 
students to manage finances as capital to improve the 
quality of life, the greater the sense of student inter-
est in following current economic developments in 
the technological era and the emergence of interest 
in using Fintech products. The results of this study 
are also supported by research conducted by [44] that 
there is a relationship between financial literacy and 
interest in using fintech products, which states that 
financial literacy has a positive and significant effect 
on interest in using fintech products. This is because 
the higher the financial literacy, the higher the use of 
fintech products in students. Knowledge of financial 
literacy includes general knowledge, skills, and beliefs 
that influence attitudes and behaviors to improve the 
quality of decision-making and financial management 
to achieve prosperity. The more mentally skilled a per-
son is in financial knowledge or good financial literacy, 
the higher their interest in economic development 
in technology such as fintech. Research shows that 
financial literacy positively and significantly affects 
interest in using fintech products. This illustrates that 
the better the ability of students to manage finances 
as capital to improve their quality of life and students 
are also able to choose financial products and ser-
vices that suit their needs and abilities, the greater 
the sense of student interest in following current 
economic developments in the technological era and 
the emergence of interest in using fintech products.

The Influence of Knowledge  
of Financial Ethics on Interest  
in the Use of Fintech Products

This research shows that knowledge of financial 
ethics positively and significantly affects accounting 
students in Lubuklinggau using fintech products. 
The factor that causes interest in using fintech 
products among students is the better application 
of ethical knowledge in finance and good habits 
in managing finances will arouse their curiosity 
towards fintech products. Following the UTAUT 
theoretical model used in this study, knowledge of 
ethics in finance can also encourage students to 
use fintech products because good student behavior 
and habits in managing, managing and planning 
their finances applied in daily life will cause their 
desire and interest to use and utilize technology in 
financial services such as fintech products. Based 

on the questionnaire that respondents have filled 
out, it can be said that respondents are interested 
in using fintech products because the better the 
application of financial ethics knowledge in daily 
life in students, the greater the interest that arises in 
using fintech products. So, it is increasingly evident 
that knowledge of financial ethics positively affects 
the use of fintech products by accounting students 
in Lubuklinggau.

Student perspectives on finance will indirectly 
affect financial management [45, 46] which states 
that people act based on their habits, and their hab-
its will construct a personal definition of ethics. To 
control it, students must do good financial manage-
ment, starting with making our financial condition 
healthy. Ethics in student financial management must 
be applied to avoid wasting all income. Therefore, it 
is clear that students must have good ethical knowl-
edge in managing finances. Not only for the benefit 
of the present but also as a provision for life in the 
future. This research shows that there is a positive 
and significant influence between knowledge of fi-
nancial ethics and interest in using fintech products. 
A better understanding of financial ethics applied in 
everyday life in planning and managing finances by 
managing income and expenditure needs will cause 
a high sense of curiosity and interest in developing 
financial services technology in using these fintech 
products. This aligns with research conducted by [47] 
which states that fintech, a finance-based system, can 
uphold good financial ethics.

The Effect of Financial Literacy Level  
and Knowledge of Financial Ethics Together  

on Interest in Using Fintech Products
The results of this study show that the level of 
financial literacy has a positive and significant effect 
on accounting students’ interest in using fintech 
products in Lubuklinggau. As explained in UTAUT 
theory, financial literacy can encourage students 
to use fintech products to improve the quality of 
making individual financial decisions and individual 
behavior in managing finances better to be able to 
determine and utilize financial institutions, products, 
and services that are by the needs and abilities of 
consumers to achieve welfare. This is also based on 
the research results for knowledge about financial 
ethics, which has a positive and significant effect 
on interest in using fintech products. Knowledge of 
ethics in finance can also encourage students to use 
fintech products because good student behavior and 
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habits in managing and planning their finances in 
everyday life will cause their desire and interest to 
use and utilize technology in financial services such 
as fintech products. 

The level of financial literacy and knowledge 
of financial ethics has a positive and significant 
influence together on the interest in using fintech 
products because of a good understanding of finance 
and the application of knowledge about financial 
ethics in everyday life, then students’ curiosity or 
interest in using fintech products It will be even 
more significant because it has been supported 
from factors from within the individual about 
financial understanding and encouraged by the 
application of knowledge about financial ethics in 
financial management. Knowledge and application 
in managing finances are essential; this is done to 
prevent waste. Accounting students equipped with 
both primary and overall expertise in managing 
finances will form a sense of student interest in 
following current economic developments in the 
technological era, and the emergence of interest in 
using fintech products will increase.

Conclusion
There is a positive and significant influence between 
the level of financial literacy on the interest in 
using fintech products with a correlation coefficient 
R of 0.598; the coefficient of determination R 2 
is expressed in R’Square by 0.294; Y= 15.039 + 
0.452x + e; and t-count of 6.388 > t-table of 1.984 
at a significance level of 5 percent. The higher the 
financial literacy and the ability of students to 
manage finances as capital to improve their quality 
of life, the higher the students’ interest in following 

current economic developments in the technological 
era, and the emergence of interest in using fintech 
products will increase.

There is a positive and significant influence be-
tween knowledge of financial ethics on interest in 
using fintech products with a correlation coefficient 
R of 0.575; the coefficient of determination R 2 is ex-
pressed in R’Square by 0.331; Y = 21.582 + 0.573x  + e;  
and t-count of 6.965 > t-table of 1.984 at a significance 
level of 5 percent. The better the understanding of 
financial ethics applied in everyday life in planning 
and managing finances by managing income and ex-
penditure needs, the better the use of fintech products 
for students.

Based on the results of the simultaneous test 
(test F), the level of financial literacy and knowledge 
of financial ethics has a positive and significant 
influence on the use of fintech products with a sig-
nificance value of 0.000 < 0.05 with a contribution 
value from the results of the coefficient of determi-
nation test of 36.7%. In comparison, other factors 
influence the remaining 63.3%. Understanding of 
sound finance and the application of knowledge 
about financial ethics in everyday life, the curios-
ity or interest of students in using fintech products 
will be even more significant because it has been 
supported by factors from within individuals about 
financial understanding and is encouraged by the 
application of knowledge about financial ethics in 
financial management.

Suggestion
Financial literacy needs to be improved not only 
among students but also in the community. The 
community also needs to educate about financial 
literacy so that people understand more about using 
financial technology products that have recently 
been widely used by smartphone users worldwide.

Students must know good financial ethics in man-
aging finances. Not only for the benefit of the present 
but also as a provision for life in the future. For this 
reason, as a student, I need to use it well to experi-
ment and expolarize in financial management, with so 
much interest in developing financial services-based 
technology in fintech products.

This fintech product business competition is a new 
challenge for the banking world in providing financial 
services, so cooperation between the banking world and 
fintech companies is needed so as to expand banking 
access and improve productivity by reaching all seg-
ments and elements of society.
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Students must know good financial 
ethics in managing finances. Not only 
for the benefit of the present but also 
as a provision for life in the future.  
For this reason, as a student, I need 
to use it well to experiment and 
expolarize in financial management, 
with so much interest in developing 
financial services-based technology  
in fintech products.
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