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АННОТАЦИЯ
Актуальность. В условиях цифровой трансформации промышленности интеллектуализация становится ключевым 
фактором повышения конкурентоспособности и технологического суверенитета предприятий. Цель. Статья раскрывает 
суть интеллектуализации как перехода от механического использования информации к творческому, интеллектуальному 
управлению производственными процессами на основе искусственного интеллекта (ИИ) и анализа больших данных. 
Методы. Представлены восемь принципов интеллектуализации, выработанные на основе национальных стратегий 
и практического опыта внедрения ИИ в российской промышленности, которые формируют методологическую основу 
для стандартизации, безопасности и эффективного применения интеллектуальных технологий. Особое внимание уде-
лено роли интеллектуальных информационных систем и технологий умного производства, способствующих гибкости, 
эффективности и устойчивому развитию предприятий в эпоху Индустрии 4.0. Научная новизна статьи заключается 
в комплексном подходе к разработке принципов интеллектуализации, учитывающем особенности развития отдельных 
отраслей промышленности. Результаты работы создают базу для дальнейших исследований и практических реше-
ний, направленных на модернизацию промышленного производства и достижение национальных целей цифровой 
экономики. Статья будет интересна специалистам в области промышленного менеджмента, цифровых технологий 
и инновационного развития.
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ABSTRACT
Relevance. In the context of the industry’s rapid digital transformation, intellectualisation is becoming a key factor 
in improving enterprises’ competitiveness and technological sovereignty. Purpose. This article unveils the essence of 
intellectualisation, which involves transitioning from the mere mechanical use of information to the intelligent, creative 
management of production processes through artificial intelligence and big data analysis. The eight principles of 
intellectualisation, which are based on national strategies and the practical experience of AI implementation in the Russian 
industry, are presented. Methods. These principles form the methodological and strategic basis for the standardisation, 
safety, and effective application of intellectual technologies. Particular focus is given to intelligent information systems and 
smart manufacturing technologies, which promote the flexibility, efficiency, and sustainable development of enterprises 
in the Industry 4.0. The scientific novelty of the research lies in its complex approach to developing intellectualization 
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ВВЕДЕНИЕ
Интеллектуализация становится определяющим 
условием и движущей силой развития современ-
ных промышленных предприятий. Ее необхо-
димость обусловлена глобализационными про-
цессами, трансформирующими экономическую 
среду, и требованиями к конкурентоспособности 
предприятий. К числу основных факторов, стиму-
лирующих интеллектуализацию промышленности, 
относятся: ускорение темпов инновационного 
развития, рост доли интеллектуального труда в со-
здании экономических продуктов, преобладание 
информационных потоков в производственных 
процессах, усиление роли интеллектуальных ре-
сурсов, определяющих инновационный потен-
циал на национальном и региональном уровнях. 
Эти тенденции обусловлены информационной 
революцией и смещением приоритета в пользу 
человеческого капитала [1].

Интеллектуализация промышленности тесно 
связана с развитием информационных техноло-
гий, в частности — ​с созданием самообучающихся 
и самовоспроизводящихся систем, где исполь-
зуются базы знаний для генерации алгоритмов 
решения прикладных задач с учетом специфики 
потребностей.

Промышленный сектор обладает рядом преиму-
ществ для внедрения интеллектуальных техноло-
гий, включая высокую стабильность технологиче-
ских процессов, значительный объем данных для 
машинного обучения и систематическую модерни-
зацию производственных систем. В ряде компаний 
принцип постоянных улучшений закреплен на 
институциональном уровне [2].

Интеллектуальное промышленное производство 
представляет собой автоматизированную систему, 
интегрирующую физические, цифровые и биоло-
гические компоненты и рассматривается как на-
циональный приоритет. Его развитие направлено 
на модернизацию предприятий в соответствии 
с концепцией Индустрии 4.0, повышение качества 
и инновационности продукции, что обеспечивает 
устойчивые конкурентные преимущества.

В обновленной Стратегии цифровой трансфор-
мации обрабатывающей промышленности до 
2030 года 1 выделены приоритетные направления: 
«Умное производство», «Цифровой инжиниринг», 
«Продукция будущего», «Технологическая неза-
висимость» и «Интеллектуальная господдержка». 
На реализацию проекта «Умное производство» 
в 2024–2026 гг. выделено 8,5 млрд руб., преиму-
щественно из внебюджетных источников. Среди 
ключевых задач: повышение эффективности ис-
пользования ресурсов, внедрение предиктивной 
аналитики и промышленного интернета вещей, 
разработка отечественного ПО и платформ, а также 
профессиональная переподготовка кадров.

Технологии умного производства обеспечива-
ют гибкость и эффективность производственных 
процессов, а также позволяют персонализировать 
управление на основе анализа данных в реальном 
времени.

Современный этап цифровой трансформации 
промышленности характеризуется активным вне-
дрением технологий искусственного интеллекта, что 
требует синхронного вовлечения всех отраслей для 
сбалансированного экономического развития [3]. 
Это позволит радикально повысить качество про-
дукции, снизить издержки и обеспечить быструю 
адаптацию к рыночным изменениям, укрепляя 
позиции предприятий на внутреннем и внешнем 
рынках и способствуя достижению технологиче-
ского суверенитета [4, 5].

Изучение интеллектуализации промышленного 
производства в настоящее время носит междис-
циплинарный характер, объединяя инженерные 
науки, экономику, информационные технологии 
и управление, что открывает широкие возмож-
ности для новых исследований. Так, Р. В. Морозов 
и И. С. Белясов в своей статье рассматривают ин-
теллектуализацию как комплексное обновление 
производственных процессов, включающее тех-
нологии, персонал, оборудование и продукцию [1].  
При этом отмечается, что интеллектуализация ве-

1  URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202311090050
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дет к созданию интеллектуального пространства 
и повышению качества продукции, а также обес-
печивает устойчивые конкурентные преимущества. 
М. Д. Фуфаев демонстрирует влияние цифровых 
технологий на улучшение инновационной дея-
тельности в промышленности, в частности в Рос-
сии, и подчеркивает, что цифровая трансформация 
способствует оптимизации процессов и увеличению 
производительности [6].

В ряде научных исследований показано, что 
ключевыми направлениями интеллектуализации 
промышленного производства являются внедрение 
цифровых технологий, искусственного интеллекта, 
систем предиктивного анализа и интеллектуальных 
алгоритмов. Все они способствуют повышению 
эффективности, безопасности и конкурентоспо-
собности промышленных предприятий, особенно 
в нефтегазовом секторе. В статье О. И. Ширяевой 
и Н. С. Сарсенбаева предложена методология ин-
теллектуализации нефтегазового производства 
и приведен пример использования распределен-
ной системы CENTUM VP и алгоритмов глобальной 
поисковой оптимизации для синтеза регуляторов, 
что позволяет повысить качество управления тех-
нологическими процессами и снизить затраты [7].

Необходимость решения задач по достижению 
технологического суверенитета требует определения 
сущности интеллектуализации и разработки прин-
ципов использования ИИ в промышленности, что 
обусловлено рядом следующих факторов, выявлен-
ных на основе анализа современной литературы:

•  интеллектуализация промышленного про-
изводства — ​это комплексное обновление про-
изводственных процессов (включая технологии, 
персонал, оборудование и продукцию), что ведет 
к созданию единого интеллектуального простран-
ства и повышению качества продукции, обеспечи-
вая устойчивые конкурентные преимущества;

•  понимание сущности интеллектуализации 
позволяет перейти от традиционных механисти-
ческих систем к интегрирующим цифровые тех-
нологии и искусственный интеллект, что суще-
ственно повышает эффективность, безопасность 
и инновационный потенциал предприятий;

•  интеллектуализация — ​это не просто вне-
дрение новых технологий, а особый способ дея-
тельности, где центральную роль занимает ин-
теллектуальное использование информации, что 
способствует развитию новой — ​динамичной 
и устойчивой — ​экономики знаний.

Таким образом, настоящее исследование посвя-
щено определению сущности интеллектуализации 

в плане минимизации или компенсирования уг-
роз технологическому развитию промышленного 
производства, а также обозначению принципов 
использования ИИ в промышленности как одного 
из факторов технологического суверенитета.

ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛИЗАЦИИ 

ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА
Концептуализация интеллектуализации промыш-
ленного производства играет важную роль при 
оценке достижения технологического суверенитета. 
Анализ стратегических документов показывает, 
что, несмотря на их значимость для национальной 
экономики, развитию промышленных отраслей 
уделяется недостаточное внимание — ​оно харак-
теризуется неравномерностью и выраженными 
структурными диспропорциями. Поэтому необ-
ходим дифференцированный подход к внедре-
нию в данный сектор искусственного интеллекта, 
для чего следует учитывать отраслевую специфику 
и (в этом плане) различия в уровнях и типах тех-
нологических угроз.

Интеллектуализация промышленного произ-
водства — ​это процесс внедрения ИИ- и цифровых 
технологий (комплекса решений, имитирующих 
когнитивные функции человека) в производствен-
ные отрасли с целью обеспечения технологической 
независимости и повышения конкурентоспособно-
сти национальной экономики.

Сущность интеллектуализации заключается в пе-
реходе от механического использования информа-
ции к интеллектуальному, творческому управлению 
производством, что позволяет создавать единое 
пространство для принятия управленческих реше-
ний на основе искусственного интеллекта и анализа 
больших данных. Интеллектуализация трансформи-
рует промышленность, делая ее более автономной 
и эффективной. Это не просто тренд, а необходи-
мость в условиях глобальной цифровизации и роста 
конкуренции: компании, внедряющие указанные 
технологии, получают стратегическое преимущество.

Но для того, чтобы процесс интеллектуализа-
ции стал эффективным, необходимо определить 
принципы использования ИИ в промышленном 
производстве, т. е. правила, подходы и ограничения.

БАЗОВЫЕ ПРИНЦИПЫ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА
Определение принципов интеллектуализации 
производственных процессов будет способство-
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вать систематизации знаний об ИИ-технологиях 
в промышленном производстве, их унификации 
для различных отраслей, а также развитию для до-
стижения технологического суверенитета (рис. 1).

Разработка принципов использования ИИ 
в промышленности как фактора технологическо-
го суверенитета России базируется на следующих 
ключевых документах, формирующих норматив-
но-правовую и концептуальную основу его эти-
ческого и безопасного использования: Стратегии 
научно-технологического развития Российской 
Федерации 2, Государственной программе «Развитие 
промышленности и повышение ее конкуренто-
способности» 3, Национальной стратегии развития 
искусственного интеллекта на период до 2030 года 4.

В последнем из указанных документов опре-
делены 11 основных принципов использования 
ИИ (рис. 2), которые можно принять за базовые.

Семь начальных принципов были сформули-
рованы еще в 2019 г., а остальные внесены в текст 
Стратегии в 2024 г. В их основе лежит идея о том, 
что технологии должны сделать жизнь человека 
проще и лучше, а не создавать ему новые угрозы.

Первый принцип касается обеспечения прав 
и свобод граждан в соответствии с российским 
законодательством и международным правом, 

2  URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/50358
3  URL: http://government.ru/rugovclassifier/862/events/
4  URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/44731

а также их возможности успешно адаптироваться 
к цифровым технологиям. Второй включает запрет 
применения ИИ с целью нанесения вреда людям 
и компаниям и минимизацию рисков, связанных 
с утечкой личных данных или раскрытием секрет-
ной информации. Третий подразумевает откры-
тость и доступность ИИ, равный доступ пользова-
телей к алгоритмам, которые применяются при его 
работе. Четвертый — ​отдельный принцип — ​связан 
с технологическим суверенитетом, которого можно 
достичь, опираясь на отечественные технологии 
ИИ. Пятый предполагает тесную взаимосвязь меж-
ду разработками в области искусственного интел-
лекта и их внедрением в реальный сектор россий-
ской экономики. Шестой акцентирует внимание 
на применении технологий ИИ преимущественно 
в научно-технической сфере и других ключевых для 
развития государства отраслях. Седьмой принцип 
направлен на предотвращение монополизации 
в области ИИ, обеспечивая здоровую конкуренцию 
между организациями, использующими данные 
технологии. И, наконец, принципы, внесенные 
в Национальную стратегию в прошлом году: вось-
мой — ​запрет на ограничение доступа отрасле-
вых организаций к технологиям ИИ; девятый — ​
постепенный переход органов власти к работе 
с использованием этих технологий; десятый — ​их 
правовая защита; одиннадцатый — ​обеспечение 
достоверности данных, на которых происходит 
обучение ИИ.

В.В. Нарбут, Н.М. Абдикеев

Рис. 1 / Fig. 1. Предпосылки определения принципов интеллектуализации промышленного 
производства / Prerequisites for Determining the Principles of Intellectualisation  

of Industrial Production
Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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Эти принципы близки к международным под-
ходам, но, в отличие от последних, в них делается 
больший акцент на суверенитет, а к их достоин-
ствам можно отнести то, что они направлены на:

•  укрепление национальной безопасности, 
повышение конкурентоспособности экономики 
и улучшение качества жизни населения;

•  стимулирование отечественных технологий 
ИИ, что способствует суверенитету страны в дан-
ной сфере и снижению зависимости от зарубеж-
ных решений;

•  повышение уровня цифровой грамотности 
и информирование населения об особенностях 
работы искусственного интеллекта в целях фор-
мирования квалифицированных специалистов 
и пользователей в области ИИ;

•  создание основы для нормативной базы до-
кументов, регулирующих отношения, возникаю-
щие в процессе использования искусственного 
интеллекта.

Однако у перечисленных принципов есть и сла-
бые стороны. Так, в научном сообществе бытует 
мнение, что при их формулировании положение 
России в глобальном цифровом пространстве было 
учтено не полностью, что может затруднить ре-
ализацию Стратегии [8]. Однако один из недо-
статков вытекает из достоинств: несмотря на то, 
что принципы способствуют повышению уровня 
цифровой грамотности населения и его информи-
рованности об особенностях работы искусствен-
ного интеллекта, открытый доступ к этим техно-
логиям может привести и к усилению цифрового 

разрыва и усилить социальную и экономическую 
дифференциацию 5.

Кроме того, в научных исследованиях поднима-
ется вопрос об отсутствии специального законо-
дательства, всесторонне регулирующего техноло-
гии ИИ [9]. К тому же, хотя принцип безопасности 
и предусматривает недопустимость нарушения 
конфиденциальности персональных данных, на 
практике ИИ может выдавать недостоверные све-
дения, что создает угрозы информационной без-
опасности и снижает доверие пользователей [10].

Потенциальные сложности заложены в прин-
ципе, в соответствии с которым технологический 
суверенитет и конкурентоспособность страны 
должны зависеть от развития отечественных про-
граммно-аппаратных комплексов. Это абсолютно 
справедливое утверждение, но пока Россия стал-
кивается с ограничениями, касающимися ресурсов 
и компетенций, что затрудняет его выполнение.

К недостаткам также можно отнести абстрак-
тность формулировок некоторых принципов, ко-
торые звучат обобщенно — ​без указания сущест-
вующих препятствий и мер по их преодолению. 
Это касается, например, принципа прозрачности, 
предусматривающего равный доступ пользова-
телей к алгоритмам работы ИИ, четкие критерии 
исполнения которого пока отсутствуют.

Таким образом, Национальную стратегию можно 
взять за основу при разработке принципов интел-
лектуализации промышленного производства, но 

5  URL: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000380455_rus

 

1. Защита прав и свобод человека
2. Безопасность
3. Прозрачность
4. Технологический суверенитет
5. Целостность инновационного цикла
6. Наиболее эффективное использование технологий ИИ
7. Поддержка конкуренции

8. Открытость и доступность
9. Преемственность
10. Защищенность
11. Достоверность исходных данных

Рис. 2 / Fig. 2. Принципы развития и использования ИИ в соответствии со Стратегией / 
Principles of Development and Implementation of AI in Accordance With the Strategy

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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при этом — ​учесть наличие потенциальных слож-
ностей, изложенных выше.

Технологии ИИ обладают большим потенциалом 
для применения в промышленном производстве 
и охватывают широкий спектр задач, включая:

•  автоматизацию производственных линий, 
позволяющую ускорить и упростить рутинные 
операции;

•  прогнозирование спроса и оптимизацию ло-
гистических цепочек;

•  улучшение качества продукции путем анали-
за больших данных и выявления дефектов в выпу-
скаемых изделиях на ранних стадиях;

•  техническое обслуживание оборудования, 
что помогает предотвращать поломки и сокра-
щать простои.

Основные направления использования ИИ в про-
мышленном производстве представлены на рис. 3.

Технологии ИИ способствуют:
•  совершенствованию процессов планирова-

ния, прогнозирования и принятия управленче-
ских решений на производстве. Например, с его 

помощью можно предсказывать отказы обору-
дования и проводить превентивное техническое 
обслуживание, тем самым снижая риски простоев;

•  автоматизации рутинных операций, осво-
бождая сотрудников производственных пред-
приятий от монотонной работы. Использование 
автономных интеллектуальных машин, робото-
технических комплексов и систем управления 
логистикой повышает производительность труда;

•  обеспечению безопасности работников. Си-
стемы на базе ИИ могут прогнозировать потен-
циальные риски и предотвращать аварийные 
ситуации, уменьшая участие человека в опасных 
процессах и снижая угрозы жизни и здоровью;

•  взаимодействию с клиентами, повышая их 
лояльность за счет персонализированных реко-
мендаций и предложений.

Таким образом, они становятся универсальным 
инструментом, который проникает во все сферы 
деятельности предприятий, создавая условия для 
повышения эффективности и открывая новые воз-
можности. Это особенно важно для промышленного 

Рис. 3 / Fig. 3. Направления использования технологий ИИ в промышленном производстве / 
Directions for the Use of AI Technologies in Industrial Production

Источник / Source: составлено авторами на основе: URL: https://apr.moscow/content/data; https://ivo.garant.ru/#/document/72892976/
paragraph/1:0 / compiled by the authors on the basis of the following: URL: https://apr.moscow/content/data; https://ivo.garant.ru/#/
document/72892976/paragraph/1:0
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сектора, где ИИ способен радикально трансформи-
ровать ключевые процессы.

ПРИНЦИПЫ ИНТЕЛЛЕКТУАЛИЗАЦИИ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

КАК ФАКТОРА ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА

При разработке принципов интеллектуализации 
следует учитывать специфику использования тех-
нологий искусственного интеллекта в промыш-
ленности, а также особенности разных отраслей, 
т. е. применять комплексный подход, включающий 
восемь принципов (рис. 4).

Принцип технологической независимости 
закреплен в Концепции развития регулирования 
отношений в сфере технологий искусственного 

интеллекта и робототехники на период до 2024 г.6, 
а также согласуется со Стратегией научно-тех-
нологического развития Российской Федерации 
и Государственной программой «Развитие про-
мышленности и повышение ее конкурентоспо-
собности».

Он выступает ключевым элементом технологи-
ческого суверенитета и предполагает внедрение 
и контролирование технологий ИИ в промыш-
ленный сектор без критической зависимости от 
иностранных решений, платформ или данных.

Следование Принципу безопасности подразу-
мевает защиту ИИ-технологий от внешнего вмеша-

6  URL: https://w w w.garant.ru/products/ipo/prime/doc/ 
74460628/#review

ЭКОНОМИКА XXI ВЕКА / XXI CENTURY ECONOMY

Рис. 4 / Fig. 4. Принципы интеллектуализации промышленного производства как фактора 
обеспечения технологического суверенитета / Principles of Intellectualisation of Industrial 

Production as a Factor in Ensuring Technological Sovereignty
Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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тельства посредством контроля за устойчивостью 
промышленных систем.

Реализация Принципа адаптивности на пра-
ктике включает проектирование ИИ-систем с учетом 
специфики различных предприятий и отраслей, 
а также их технологических, организационных 
и экономических особенностей. Это особенно важ-
но в условиях структурных диспропорций в про-
мышленности, когда отрасли находятся на разных 
уровнях цифровизации, автоматизации, а также 
готовности к внедрению ИИ, которое, по данным 
за 2020 г., в обрабатывающей промышленности 
составляет 5,5%, а в добывающей — ​лишь 3,4% [11].

Данный принцип согласуется с Национальной 
стратегией развития искусственного интеллекта на 
период до 2030 года, а также со Стратегией научно-
технологического развития Российской Федерации 
и может быть реализован путем дифференциро-
ванного регулирования ИИ-технологий в отраслях 
с разным уровнем развития. Адаптивность обеспе-
чивает масштабируемость, интеграцию в сущест-
вующие процессы (совместимость с различными 
производственными системами), гибкость настройки 
(возможность соответствовать определенным тех-
нологическим требованиям) и устойчивость к из-
менениям (адаптация к новым условиям, например, 
к смене поставщиков или ограничениям, связанным 
с введением санкций).

Принцип этичности базируется на человекоо-
риентированном подходе к использованию искус-
ственного интеллекта, заложенном в Национальной 
стратегии развития искусственного интеллекта на 
период до 2030 года. Он гарантирует, что ИИ-техно-
логии не наносят вред человеку, обществу или окру-
жающей среде, защищают права и свободы граждан, 
содействуют развитию национальной экономики, 
а в промышленных ИИ-решениях — ​обеспечивает не 
только соблюдение моральных норм, но и укрепляет 
технологический суверенитет за счет формирования 
доверия к национальным разработкам.

Принцип экономической эффективности 
подразумевает обеспечение измеримой экономи-
ческой выгоды: сокращение издержек, повышение 
производительности, улучшение качества продукции, 
снижение рисков, что в совокупности способствует 
росту прибыли и конкурентоспособности предпри-
ятия. Речь идет не только о технологической неза-
висимости, но и об экономическом обосновании 
инвестиций в цифровизацию и инновации.

В российской практике пока отсутствует единая 
методика оценки экономической эффективности 
ИИ в промышленности, однако в ряде норматив-

ных и стратегических документов подчеркивается 
необходимость ее проведения.

Данный показатель можно рассматривать как 
один из критериев в процессе принятия решений 
о внедрении искусственного интеллекта в производ-
ственные процессы, так как, во‑первых, инвестиции 
в ИИ-технологии требуют значительных затрат, и без 
подтверждения экономической выгоды они будут 
нецелесообразны. Во-вторых, обоснование экономи-
ческой эффективности позволяет минимизировать 
риски и увеличить отдачу, что важно для промыш-
ленной безопасности и конкурентоспособности. 
В-третьих, это способствует рациональному исполь-
зованию ресурсов и достижению стратегических 
целей государства по цифровизации производства 
и технологической независимости. Таким образом, 
принцип экономической эффективности внедрения 
ИИ в промышленность требует, чтобы каждый проект 
сопровождался оценкой экономической выгоды.

Принцип интеграции базируется на тесной 
взаимосвязи и взаимозависимости научного, тех-
нологического и промышленного потенциалов, что 
особенно важно в условиях интеллектуализации 
промышленного производства. Его суть заключается 
в обеспечении единого целостного инновационного 
цикла, который охватывает все этапы — ​от фунда-
ментальных научных исследований и разработок 
до их успешного внедрения в реальный сектор эко-
номики.

Данный принцип предполагает эффективное 
взаимодействие и координацию между научным 
сообществом, разработчиками и предприятиями 
и учитывает положения Концепции развития регули-
рования отношений в сфере технологий искусствен-
ного интеллекта и робототехники на период до 2024 г. 
и Национальной стратегии развития искусственного 
интеллекта на период до 2030 года.

Интеграция научного, технологического и про-
мышленного потенциалов при использовании 
искусственного интеллекта позволяет сократить 
разрыв между разработками и внедрением, что 
способствует ускорению технологического прогресса, 
повышает конкурентоспособность предприятий 
и эффективность производства за счет его интел-
лектуализации. В нормативных документах этот 
принцип обозначен как стратегический приоритет, 
при этом акцент делается на скоординированном 
развитии всех трех компонентов, взаимосвязь ко-
торых помогает достичь независимость в области 
критических технологий.

Принцип стандартизации и регулирования 
интеллектуализации промышленного производства 
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основан на необходимости формирования норма-
тивной базы, которая бы учитывала особенности 
различных отраслей промышленности. Так, в на-
стоящее время действует Перспективная программа 
стандартизации по приоритетному направлению 
«Искусственный интеллект» на 2021–2024 годы 7, 
включающая разработку более 100 национальных 
стандартов, охватывающих общие и отраслевые 
требования к технологиям ИИ.

Существуют стандарты по направлениям «Искус-
ственный интеллект» и «Технологическая готов-
ность»; разработаны и продолжают совершенство-
ваться те, что учитывают особенности конкретных 
отраслей промышленности, например, в станкоин-
струментальной — ​дискретный характер производ-
ства, зависимость от поставщиков комплектующих 
и относительно низкий уровень цифровой зрелости 
предприятий. Таким образом, принцип стандар-
тизации и регулирования ИИ в промышленности 
предполагает комплексный подход к созданию 
нормативной базы с учетом отраслевой специфики.

Принцип развития кадрового потенциала 
при интеллектуализации промышленного произ-
водства базируется на необходимости комплек-
сного научно-исследовательского сопровождения 
и подготовки квалифицированных кадров с учетом 
отраслевых особенностей промышленности. Для 
успешного внедрения ИИ-технологий нужны спе-
циалисты, обладающие знаниями в этой области.

В России разработана модель компетенций в об-
ласти ИИ, применяемая в вузах и на предприятиях, 
что позволяет формировать кадровый потенциал, 
отвечающий требованиям цифровой трансфор-
мации. Все отрасли промышленности имеют свои 
особенности, поэтому научные и образовательные 
программы необходимо адаптировать под их спе-
цифику, что повысит эффективность внедрения 
искусственного интеллекта.

Разработка принципов интеллектуализации 
в промышленном производстве критически важна 
для обеспечения технологического суверенитета 

7  URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/28a4b183b4aee34
051e85ddb3da87625/20201222.pdf

и устойчивого развития экономики; они служат 
основой для стандартизации, безопасности и эф-
фективного внедрения ИИ, что напрямую влияет 
на конкурентоспособность предприятий и на-
циональной экономики в целом. Таким образом, 
ИИ-технологии в промышленности становятся 
стратегическим инструментом, гарантирующим 
не только рост, но и экономическую безопасность.

ВЫВОДЫ
Сущность интеллектуализации заключается в пере-
ходе от механического использования информации 
к интеллектуальному, творческом управлении про-
изводственными процессами, что позволяет фор-
мировать единое интеллектуальное пространство 
предприятия и принимать управленческие решения 
на основе искусственного интеллекта и анализа боль-
ших данных. Такой переход способствует трансфор-
мации промышленности, делая ее более автономной, 
эффективной и конкурентоспособной в условиях 
глобальной цифровизации.

В основе восьми принципов интеллектуализации 
промышленного производства — ​стратегические 
документы, а также анализ практики внедрения ИИ 
в различных отраслях. Комплексный подход, учиты-
вающий базовые принципы Национальной стратегии 
развития искусственного интеллекта на период до 
2030 года, позволяет сформировать методологическую 
основу для стандартизации, безопасности и эффек-
тивного внедрения ИИ на предприятиях и создает 
критериальную базу для оценки и управления дан-
ным процессом.

Таким образом, интеллектуализация промышлен-
ного производства — ​это не просто технологический 
тренд, а стратегическая необходимость, обеспечи-
вающая устойчивое развитие и конкурентоспособ-
ность предприятий в эпоху цифровой экономики. 
Разработка и внедрение четко сформулированных 
принципов интеллектуализации создает прочную 
основу для эффективного и безопасного использо-
вания ИИ в промышленности, что в конечном итоге 
способствует достижению национальных целей тех-
нологического развития и суверенитета.
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