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АННОТАЦИЯ
Рейтинговые оценки изобретательской патентной активности исследователей в Республике Беларусь указывают на не-
обходимость существенного повышения числа поданных и зарегистрированных патентов в национальных и зарубежных 
органах. В связи с этим требуется создание механизмов управления патентной активностью хозяйствующих субъектов 
как фундамента инновационного развития народного хозяйства страны. В данной статье авторами определены конкрет-
ные шаги по увязке управления патентной активностью со стратегическими целями всего экономического объекта. Это 
позволяет ощутить реальные экономические выгоды и сделать процесс повышения патентной активности экономически 
обоснованным. В качестве модели предложена стратегическая карта управления патентной активностью хозяйству-
ющего субъекта. Каждой цели поставлены в соответствие показатели, представляющие собой измерители степени ее 
достижения и определяющие перспективы развития. Рассмотрены основные этапы создания такой системы управления.
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ABSTRACT
Ratings of the inventive patent activity of researchers in the Republic of Belarus indicate the need to significantly 
increase the number of filed and registered patents in national and foreign authorities. In this regard, it is necessary 
to create mechanisms for managing the patent activity of business entities as the foundation for the innovative 
development of the country’s national economy. In this article, the authors identify specific steps to link the management 
of patent activity with the strategic goals of the entire economic entity. This allows you to experience real economic 
benefits and make the process of increasing patent activity economically justified. A strategic map for managing the 
patent activity of an economic entity is proposed as a model. Each goal is associated with indicators that measure the 
degree of its achievement and determine development prospects. The main stages of creating such a control system are 
considered.
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ВВЕДЕНИЕ
Уровень инноваций в стране наиболее полно оце-
нивает предложенный Бостонской консалтин-
говой группой глобальный инновационный индекс, 
где важным фактором выступает патентная ак-
тивность.

Для измерения количественных результатов 
научных исследований и разработок, обладающих 
существенными техническими и технологическими 
новшествами, применяют патентную статисти-
ку, базирующуюся на данных о регистрации изо-
бретений как результатах научных исследований 
и разработок.

К наиболее важным абсолютным показателям 
патентования изобретений относятся:

• число поданных заявок на выдачу патентов;
• общее число выданных патентов, в том чи-

сле —  отечественным и зарубежным заявителям.
На протяжении длительного периода в Респу-

блике Беларусь наблюдался некоторый рост изобре-
тательской активности национальных заявителей 
(рис. 1), однако она заметно упала после значи-
тельного увеличения в 2014 г. размера патентных 
пошлин в части изобретений.

Коэффициент изобретательской активности, рас-
считываемый как количество патентных заявок на 
10 тыс. населения, вырос за 20 лет примерно в 3 раза 
и составил в 2012 г. 1,9, снизившись в 2018 г. до 0,6, 
что привело к существенному ухудшению позиции 
Беларуси в Глобальном инновационном индексе [1].

В рейтинге патентной активности стран мира, 
выпускаемом Всемирной организацией интел-
лектуальной собственности (WIPO), Республика 
Беларусь в 2022 г. занимала 62-е место (всего зая-
вок —  393; заявок резидентов —  298; заявок нере-
зидентов —  95) 1.

В силу особой специфики исследовательского 
труда и его результатов потенциал изобретатель-
ской активности является сложным объектом 
изучения и управления, поэтому целесообразно 
использовать различный набор (сочетания) мо-
делей, методов и показателей оценки этой дея-
тельности.

Гипотеза 1. Число поданных заявок на выдачу 
патентов (и выданных патентов) определяется 

1 Рейтинг стран мира по количеству патентов. Гуманитарный 
портал. URL: https://gtmarket.ru/ratings/world-patent-ranking 
(дата обращения: 10.12.2023).

Рис. 1 / Fig. 1. Временной ряд патентной активности в Республике Беларусь / 
Time series of patent activity in the Republic of Belarus

Источник / Source: URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_10865/; 
https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_18023/; https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_57394/
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некоторым количеством одновременно и совокупно 
действующих факторов.

Это обстоятельство можно представить в виде 
уравнения множественной регрессии, которое 
имеет вид:

( )1 2, , , ny f x x x= … +ε ,
где y —  число поданных заявок на выдачу патен-
тов (зависимая переменная); 1 2џ nџ …  —  фак-
торы, влияющие на y  (независимые перемен-
ные);  ε —  случайная ошибка.

Общая постановка задачи множественной рег-
рессии заключается в следующем:

- по имеющимся данным n наблюдений за изме-
нением числа поданных заявок на выдачу патентов 
(признака y), в зависимости от наборов значений 
факторов 1 2џ nџ …  выбрать эконометрическую 
модель:

( )1 2, , , ny f x x x= … +ε ;
- оценить ее параметры и статистически обо-

сновать, что факторы 1 2џ nџ …  существенны, 
а построенная функция ( )1 2, , , nf x x x…  наиболее 
точно соответствует данным наблюдений.

Определение модели множественной регрессии 
включает решение двух задач:

- выбор независимых переменных 1 2џ nџ … , 
влияющих на количество поданных заявок на изо-
бретения;

- выбор формы ( )1 2, , , nf x x x…  зависимости y 
от переменных 1 2џ nџ … .

При этом необходимо, чтобы сами факторы 
1 2џ nџ … , включаемые в модель:
- были количественно измеримыми;
- тесно связанными с результативным призна-

ком;
- не коррелировались между собой.
При нарушении последнего требования не-

возможно определить индивидуальное влияние 
отдельных регрессоров 1 2џ nџ …  на результат y, 
что важно для прогнозов и принятия управляющих 
решений.

Количественно измеримые данные о научных 
исследованиях и разработках в Республике Беларусь 
представлены в табл. 1.

Многомерная регрессионная модель на основе 
данных таблицы имеет вид:

1 2 3 4 51864 14,743 0,06 7487 9248 2,09y x x x x x= − + − + + .
Следует отметить, что других достоверных дан-

ных в открытых источниках, характеризующих 
патентную активность, нет.

Проведенные нами исследования показывают, 
что коэффициенты детерминации 2R  (доля за-

висимой переменной, объясняемая регрессионной 
моделью зависимости от объясняющих перемен-
ных) имеющихся для анализа факторов не превы-
шают значения 0,6. Это говорит о невозможности 
построения адекватной регрессионной модели по 
имеющимся данным, которые статистически не 
связаны с количеством поданных заявок на изо-
бретения.

Для выявления факторов, действительно влия-
ющих на количество поданных заявок на патенто-
вание изобретений национальными заявителями, 
обратимся к опыту других стран. Отметим несколь-
ко важных моментов.

1. Число патентных заявок напрямую связа-
но с расходами на фундаментальные и прикладные 
научно-исследовательские работы. Они включа-
ют в себя коммерциализацию результатов науч-
но-технической деятельности, невозможную без 
должного оформления охранных документов. 
Страны с высоким уровнем капиталовложения 
в научные исследования характеризуются боль-
шой величиной КИА (коэффициента изобрета-
тельской активности), определяемого как число 
поданных отечественными заявителями в па-
тентное ведомство страны заявок на изобрете-
ния в расчете на 10 тыс. чел. [2]. Уровень расходов 
на НИОКР в некоторых странах мира приведен 
в табл. 2.

Изначально низкий уровень расходов на НИОКР  
обусловливает снижение в стране количества 
поданных заявок на патентование изобретений 
национальными заявителями. Не только высокая 
заработная плата, но и поощрение за оформление 
конкретного изобретения позволяют увеличить 
изобретательскую активность.

2. Написание само́й патентной заявки, подчи-
ненной строгим правилам оформления, вызыва-
ет определенные трудности у разработчиков. Для 
проведения патентного поиска в целях выявле-
ния патентоспособности технического решения 
разработчик должен:

• уметь работать с патентными базами дан-
ных;

• обладать навыками формализации описания 
разработки, написания корректной формулы изо-
бретения;

• знать правила подачи заявки, особенно для 
иностранных патентных ведомств.

Для этого надо привлекать профессиональных 
патентных поверенных, число которых недоста-
точно, а их услуги стоят дорого.

РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР / REAL SECTOR
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Таблица 1 / Table 1
Данные о научных исследованиях и инновациях в Республике Беларусь /

Data on scientific research and innovation in the Republic of Belarus

Год  y  `y  1x  2x  3x  4x  5x

2010 1759 1126 468 31 712 0,3 0,67 324

2011 1725 1365 501 31 194 0,25 0,68 443

2012 1681 1186 530 39 437 0,24 0,65 437

2013 1489 1027 482 28 937 0,3 0,65 411

2014 652 887 457 27 208 0,24 0,51 383

2015 543 803 439 26 153 0,24 0,5 342

2016 455 892 431 25 942 0,27 0,5 345

2017 434 772 454 26 483 0,34 0,59 347

2018 454 524 455 27 411 0,39 0,6 380

2019 298 388 460 27 735 0,34 0,59 405

2020 317 386 451 25 622 0,32 0,54 447

2021 276 263 445 25 644 0,29 0,47 448

Примечание / Note:
y  —  количество поданных национальными заявителями заявок на патентование изобретений (шт.) / number of applications  

for patenting inventions filed by national applicants (pcs.);
`y  —  количество выданных национальным заявителям патентов на изобретения (шт.) / number of patents for inventions issued  

to national applicants (pcs.);

1x  —  число организаций, выполнявших научные исследования и разработки (шт.) / number of organizations performing research and 
development (pcs.);

2x  —  численность персонала, занятого научными исследованиями и разработками (чел.) / number of personnel engaged in research  
and development (persons);

3x  —  финансирование науки из средств республиканского бюджета (в % к ВВП) / financing of science from the republican budget  
(in % of GDP);

4x  —  внутренние затраты на научные исследования и разработки (в % к ВВП) / internal expenditures on research and development  
(in % of GDP);

5x  —  число организаций, осуществлявших технологические инновации (шт.) / number of organizations that carried out technological 
innovations (pcs.)

Источник / Source: URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_10865/; 
https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_18023/; https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_57394/

Таблица 2 / Table 2
Уровень расходов на НИОКР в некоторых странах мира / The level 

of spending on R&D in some countries of the world

Страна
Расходы на НИОКР (в % от ВВП) по годам

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Беларусь 0,65 0,51 0,50 0,50 0,58 0,61

Китай 2,00 2,03 2,07 2,12 2,15 2,19

Россия 1,03 1,07 1,10 1,10 1,11 0,99

США 2,71 2,72 2,72 2,76 2,82 2,84

Источник / Source: составлено авторами по: URL: https://gtmarket.ru/ratings/research-and-development-expenditure / compiled by the 
authors according to: URL: https://gtmarket.ru/ratings/research-and-development-expenditure
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3. Следует отметить финансовую составляю-
щую патентования:

• недостаток средств у индивидуальных изо-
бретателей, стартапов и малых компаний не по-
зволяет им своевременно патентовать свои изо-
бретения;

• перспективы получения целевого финансо-
вого результата достаточно слабые;

• внедрение предполагает определенные 
сложности;

• доходы от коммерциализации прав на ре-
зультаты изобретательской деятельности будут 
поступать не сразу.

4. Специфика происхождения объектов интел-
лектуальной собственности состоит в том, что 
это результаты напряженного интеллектуального 
труда преимущественно отдельных исследовате-
лей, и они неотделимы от своих создателей [3]. 
Творчество —  это среда чисто индивидуальной 
деятельности. Необходимо четкое разграничение 
труда по созданию творческого результата и со-
действия такому результату. Основанием возник-
новения права является только личный вклад —  то 
новое, что сделано творцом [4].

5. Сохранение изобретения в тайне должно 
быть не выгодно изобретателю. В условиях ры-
ночной экономики использование объектов ин-
теллектуальной собственности дает исследовате-
лю возможность получения дополнительного до-
хода от монополии на новые технологии, продажи 
патентов и лицензий. Продажа права на использо-
вание изобретения должна покрывать прямые за-
траты на его создание и трансакционные затраты 
на спецификацию прав собственности. Создатель 
должен обладать возможностью окупить понесен-
ные издержки и иметь стимулы (включая ренту) 
для продолжения своей интенсивной и сложной 
деятельности [5].

Издержки изобретателя и других заинтересо-
ванных агентов можно отнести к специфическим, 
нередко не окупаемым (например, по причине 
несовершенства законодательной защиты) инве-
стициям. Неразвитость рынка интеллектуальных 
продуктов, отсутствие или неполнота информации 
о сделках с такими сложными продуктами поро-
ждают проблему адекватной оценки их рыночной 
стоимости, а значит, получения доходов и сущест-
вования стимулов для их создания.

Гипотеза 2. Для повышения количества за-
являемых и регистрируемых в стране патентов 
необходимо разработать адаптивные механизмы 

управления патентной активностью хозяйствующих 
субъектов и реализовать их в системе регулярного 
менеджмента.

Для этого надо последовательно решить следу-
ющие задачи:

1. Выделить из окружающей среды объект управ-
ления, в качестве которого будем рассматривать 
патентную деятельность хозяйствующего субъекта.

2. Определить цели системы управления.
Система управления патентной деятельностью 

хозяйствующего субъекта создается в целях дости-
жения экономически обоснованного количества 
заявленных и регистрируемых патентов.

3. Обозначить цели исследования. Это разработка 
внутренних механизмов повышения патентной 
активности хозяйствующих субъектов и примене-
ние на их основе средств управления, встроенных 
в регулярный менеджмент.

4. Выявить функции патентной деятельности 
хозяйствующих субъектов. К ним относится:

• определение потребностей; мотивация;
• целеполагание;
• выбор технологий для достижения макси-

мально возможного количества заявленных и ре-
гистрируемых патентов.

5. Поставить задачи для достижения целей па-
тентной деятельности, включая:

• выбор форм, методов и средств;
• получение запланированных результатов 

в виде поданных заявок и выданных патентов;
• диагностику полученных результатов патен-

тной деятельности;
• рефлексию в зависимости от полученных ре-

зультатов.
Для реализации менеджмента патентной дея-

тельности необходима специальная структурная 
единица экономического объекта (например, 
патентное бюро), в обязанности которой вхо-
дит последовательное выполнение следующих 
функций:

• сбор информации;
• планирование;
• реализация (в том числе организация и мо-

ниторинг выполнения);
• диагностика (учет, контроль, анализ полу-

ченных результатов);
• регулирование (включая процессы адапта-

ции) в рамках хозяйствующего субъекта.
6. Определить взаимосвязи и взаимозависимости 

между элементами системы управления патентной 
деятельностью и внешней средой.
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Структуру системы управления патентной дея-
тельностью можно представить как частную мен-
тальную модель менеджмента третьего уровня 
(рис. 2).

В качестве внешней среды системы управления 
патентной деятельностью целесообразно рассма-
тривать надсистему, представляющую общий, ре-
гулярный менеджмент хозяйствующего субъекта, 
а также государственную систему управления, со-
здающую условия для коммерциализации прав на 
результаты интеллектуальной деятельности (РИД).

Проанализируем экономический аспект по-
вышения патентной активности хозяйствующих 
субъектов.

Инновации как результат внедрения патентов 
собственной разработки осуществляются в само́м 
экономическом объекте. Кроме того, патенты про-
даются для того, чтобы они становились инноваци-
ями в сфере потребления. Следовательно, патенты 
могут разрабатываться как для собственных нужд 
(внедрения в собственном производстве либо на-
копления), так и для продажи.

Рис. 2 / Fig. 2. Ментальная модель системы управления патентной активностью хозяйствующего 
субъекта / Mental model of the control system patent activity of an economic object

Источник / Source: разработано авторами / compiled by the authors.
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Патент может стать:
• накоплением в экономическом объекте;
• инновацией в экономическом объекте;
• объектом продажи как товар.
Эффективность патентной деятельности хозяй-

ствующего субъекта выражается через экономиче-
ские и финансовые показатели. В условиях рыноч-
ных отношений не может быть унифицированной 
системы показателей. Каждый инвестор определяет 
ее самостоятельно, исходя из особенностей иннова-
ционного проекта, профессионализма специалистов, 
менеджеров и других факторов.

По сути, если принимать в расчет только конеч-
ные результаты внедрения или продажи патентов, 
то данную деятельность можно оценить в стои-
мостном выражении.

Повышение патентной активности необходимо 
увязать со стратегическими целями экономиче-
ского объекта. Это позволит ощутить реальные 
экономические выгоды и сделать данный процесс 
экономически обоснованным [6].

Всестороннее рассмотрение патентной деятель-
ности хозяйствующего субъекта позволяет:

• формулировать стратегические цели эконо-
мического объекта;

• подбирать показатели, оценивающие влия-
ние патентной активности на достижение страте-
гических целей;

• разрабатывать стратегические мероприя-
тия по нескольким направлениям, действительно 
влияющим на патентную активность и обеспечи-
вающим ее.

При этом разработка системы управления па-
тентной активностью осуществляется в рамках 
реинжиниринга бизнес-процессов экономического 
объекта и включает следующие шаги:

• конкретизацию стратегических целей эконо-
мического объекта;

• связывание стратегических целей причинно-
следственными цепочками (построение стратеги-
ческой карты);

• выбор показателей и определение их целе-
вых значений;

• определение связи показателей с бизнес-
процессами;

• разработку стратегических мероприятий по 
повышению патентной активности;

• каскадирование, распространение стратегии 
на все уровни управления;

• интегрирование системы управления патен-
тной активностью в систему управления эконо-

мического объекта, например с помощью Business 
Studio 2.

ОБСУЖ ДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
Пример стратегической карты управления па-

тентной деятельностью хозяйствующего субъекта 
приведен на рис. 3.

На нем представлены стратегические цели, опи-
сывающие планируемые результаты, и причинно-
следственные связи между отдельными целями. Для 
каждой цели указано одно или несколько направле-
ний развития и даны показатели —  измерители сте-
пени ее достижения, предоставляющие менеджменту 
своевременные сигналы, основанные на отклонениях 
реального положения вещей от планового, т. е. по-
лученные фактические количественные результаты 
сравниваются с запланированными.

Показатели в системе управления патентной 
активностью одновременно служат для оценки как 
результативности бизнес-процессов, так и степени 
достижения цели.

Последовательность проектирования системы 
управления патентной активностью хозяйствующего 
субъекта выглядит следующим образом:

• формулирование наивысшей цели экономи-
ческого объекта;

• разработка стратегии ее достижения;
• формирование верхнего уровня системы це-

лей и показателей;
• определение объектов управления (хозяйст-

вующих субъектов);
• разработка модели бизнес-процессов, форми-

рование нижнего уровня системы целей и показа-
телей;

• проектирование организационной структуры;
• формирование регламентирующей и методи-

ческой документации;
• автоматизация системы управления (при не-

обходимости).
Для описания деятельности по управлению ис-

пользуется процессный подход.

ВЫВОДЫ
По данным Госкомстата Республики Беларусь, 

на протяжении длительного периода наблюдался 
некоторый рост изобретательской активности наци-
ональных заявителей, однако патентная активность 
в стране в последнее время заметно упала.

2 Документация Business Studio. URL: www.businessstudio.ru/
wiki/docs/v5.1/doku.php/ru/start (дата обращения: 10.12.2023).
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Рис. 3 / Fig. 3. Стратегическая карта управления патентной деятельностью хозяйствующего 
субъекта / Strategic map of managing the patent activity of an economic objects

Источник / Source: разработано авторами / compiled by the authors.

Проведенные авторами исследования пока-
зывают невозможность построения адекватной 
регрессионной модели по имеющимся данным, 
которые статистически не связаны с количеством 
поданных заявок на изобретения.

Рассмотренные факторы, влияющие на патентную 
активность, указывают на изначально низкий уро-
вень расходов на НИОКР, что обусловливает снижение 
в стране количества поданных заявок на патенто-
вание изобретений национальными заявителями.
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В ментальной модели третьего уровня управ-
ления хозяйствующими субъектами приведена 
последовательность решения задач при проек-
тировании системы управления патентной ак-
тивностью.

Ее повышение необходимо увязать со стратегиче-
скими целями всего экономического объекта. Общий 
изложенный в работе подход может быть использо-
ван при создании системы управления патентной 
активностью любого хозяйствующего субъекта.
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