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Аннотация
Статья посвящена вопросам конкурентоспособности университетов в международном образовательном 
пространстве с учетом реалий новой экономики и современных факторов потребительского выбора. 
Показана важность процесса интернационализации состава преподавателей и студентов, важность на-
полнения содержания учебных программ международным и межкультурным опытом. Обсуждаются на-
правления развития российского управленческого и экономического образования с учетом сохранения 
национальной идентичности в сложном институциональном окружении мирового рынка образования. 
Представлены результаты опроса 120 выпускников программ магистратуры в области экономики и ме-
неджмента и программ МВА, определены факторы, влияющие на выбор студентами образовательной 
программы, а также оценен спрос со стороны студентов на получение международного опыта в процессе 
обучения в своей стране. К данным факторам, в том числе, относятся возможность получения междуна-
родного опыта во время обучения и престиж университета, диплом которого имеет выпускник. Выяв-
ленные факторы также рассматриваются работодателями как ключевые и влияют на развитие карьеры. 
Определены два ключевых направления развития интернационализации экономического и управленче-
ского образования в российских университетах. Показан опыт экономического факультета МГУ имени 
М. В. Ломоносова по включению международных аспектов в образовательные программы магистерского 
уровня и программы МВА.
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собность образования; разработка образовательных программ; управленческое образование; экономическое 
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Введение
Многие вузы, входящие в мировое академическое 
сообщество, поставили вопрос об интернациона-
лизации высшего образования еще в конце XX в. 
[1]. Большинство ведущих национальных универ-
ситетов разных стран сталкиваются со все возра-
стающей конкуренцией в глобальном масштабе. 
Многие исследования показывают, что интерна-
ционализация профессорско-преподавательско-
го состава и студенческого сообщества является 
одним из факторов, способствующих интерна-
ционализации вузов. Однако согласно исследова-
нию, проведенному среди ведущих европейских 
университетов, фактор интернационализации 
студенческого сообщества играет более важную 

роль на уровне программ магистратуры, чем ба-
калавриата [1]. В то же время ведущие мировые 
университеты, находящиеся в верхних строках 
рейтингов, традиционно обладают высоким ис-
следовательским потенциалом [2]. Научно-ис-
следовательская деятельность является одним из 
важнейших факторов, определяющих конкурен-
тоспособность вузов. Ее успех напрямую связан со 
степенью интернационализации персонала и сту-
денческого сообщества вуза. Интернационали-
зация профессорско-преподавательского состава 
способствует развитию научно-исследовательской 
составляющей деятельности вузов, в то время как 
интернационализация студенческого сообщества 
является ее следствием.
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Большинство национальных вузов не англого-
ворящих стран, целью развития которых является 
укрепление международной позиции, часто стал-
киваются с проблемами в процессе привлечения 
международного персонала. Именно язык является 
основным препятствием, и поэтому выбор персо-
нала в значительной степени ограничен в отличие 
от вузов США и Великобритании. В первую очередь 
с такими проблемами сталкиваются университе-
ты стран, в которых численность населения в сту-
денческом возрасте высока. Многие европейские 
университеты из стран со средней или низкой чи-
сленностью населения в студенческом возрасте 
перевели либо часть курсов, либо образовательные 
программы целиком на английский язык, тем са-
мым пытаясь привлечь студентов из других стран. 
В качестве примера можно привести шведские 
вузы, и особенно Международную школу бизнеса 
Йончопинга (Jonkoping International Business School), 
где языком обучения и деловых коммуникаций 
является английский. Это позволяет данной бизнес-
школе иметь один из самых высоких показателей 
в Швеции по числу иностранных студентов. С другой 
стороны, перевод обучения полностью на англий-
ский язык в не англоговорящих странах с высокой 
численностью населения в студенческом возрасте 
может привести к исключению из системы высшего 
образования существенной доли местных студен-
тов, обладающих недостаточными компетенциями 
в области английского языка. В России, согласно 
проводимым исследованиям, индекс знания ан-
глийского языка низкий [3]. Таким образом, язык 
является одним из основных факторов, препятст-
вующих привлечению международного персонала 
и студентов в вузы.

Основная задача данной статьи — ​изучить, ка-
ким образом включение международной повестки 
в национальные программы может способствовать 
росту конкурентоспособности российских вузов, 
в первую очередь в области управленческого и эко-
номического образования.

Особенности процесса 
интернационализации 

в российских университетах
Процесс интернационализации российского выс-
шего профессионального образования ставит пе-
ред вузами сложную стратегическую задачу со-
хранения национальной идентичности в услови-
ях глобализирующегося рынка образовательных 
услуг. Желание сохранить национальную иден-

тичность в сложном институциональном окру-
жении мирового рынка образования вынуждает 
вузы ответить на ключевой вопрос: каким должно 
быть национальное образование и, в частности, 
в каком направлении должно развиваться управ-
ленческое и экономическое образование? [4].

Настало время оценить важность интернаци-
онализации образования в условиях глобальных 
системных изменений внешней среды. Миграцион-
ные потоки усиливаются, а большинство крупных 
компаний из списка Fortune Global 500 меняют 
места своей дислокации и выбирают менее разви-
тые страны [5]. В то же время спрос на высшее про-
фессиональное образование продолжает расти [6]. 

Задача интернационализации также являет-
ся важной и для вузов не англоговорящих стран 
с высокой численностью населения в студенческом 
возрасте. Такие страны могут привлекать только 
иностранных студентов, знающих местный язык. 
Опыт российских университетов показывает, что 
большинство иностранных студентов приезжают из 
стран бывших республик СССР, и в первую очередь 
из стран СНГ, где традиции изучения русского языка 
в школе до сих пор сильны. Это в какой-то степени 
делает схожими российские вузы с вузами Франции. 
Большинство иностранных студентов, обучающихся 
во французских вузах, приезжают из франкогово-
рящих стран, которые исторически имели тесные 
связи с Францией (например, Алжир и Сенегал) [1]. 
К примеру, в 2013/2014 учебном году большинство 
иностранных студентов российских вузов име-
ли гражданство Казахстана (27,5 тыс. человек), на 
втором месте — ​студенты из Китая (18,2 тыс. чело-
век), на третьем месте — ​Туркменистана (12,1 тыс. 
человек) [7]. Последние данные показывают, что 
на начало 2015/2016 учебного года большая часть 
иностранных студентов (79,2%) приехали из стран 
бывшего СССР (Казахстан, Туркменистан, Украина, 
Белоруссия), 20,8% — ​из стран дальнего зарубежья*.

Привлечение иностранных студентов позволяет 
разнообразить национально-культурный состав 
студенческого сообщества. В то же время структура 
и содержание самой образовательной программы 
должны предоставлять возможность местным сту-
дентам, предпочитающим обучаться в своей родной 
стране, получить международный опыт. Многие из 
этих студентов на этапе выбора вуза и программы 

*  Академическая мобильность иностранных студентов в Рос-
сии. Факты образования. Вып. 7 (июль 2016 г.). Информацион-
ный бюллетень НИУ ВШЭ.
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обучения руководствуются такими показателями, 
как репутация вуза, качество предоставляемых 
образовательных услуг, рейтинги и т. п. [8]. Для мно-
гих наличие международного аспекта в обучении 
может стать движущим фактором будущей карьеры. 
Однако разработчики образовательных программ 
должны учитывать факт удорожания программы 
при включении в нее международных элементов, 
таких как студенческие обмены или краткосрочные 
зарубежные семинары (данный тип краткосрочных 
стажировок активно используется на программах 
МВА), что может привести к сокращению числа 
абитуриентов [9].

Основной задачей проведенного авторами опро-
са было определить, как указанные выше и другие 
факторы влияют на выбор студентов. А также вы
яснить, в какой степени студенты стремятся полу-
чить международный опыт во время прохождения 
обучения в родной стране.

Результаты исследования
Представленный в  статье опрос проводился 
в 2016 г. среди выпускников программ магистер-
ского уровня в области экономики и менеджмента 
и среди выпускников программ МВА одного из ве-
дущих российских вузов — ​Московского государ-
ственного университета имени М. В. Ломоносова. 
Одной из основных задач было выяснить, в какой 
степени международный дизайн программ МВА 
отвечает запросам российского рынка труда и па-
раметрам спроса на экономическое и управлен-
ческое образование. В опросе приняли участие 
120 выпускников программ магистерского уровня 
Московского государственного университета име-
ни М. В. Ломоносова, в том числе 78 выпускников 
программы МВА и 42 выпускника магистратуры 
по экономике и менеджменту.

Распределение ответов на вопрос: «Важно ли для 
вас, чтобы образование полученное в стенах МГУ, 
было международным?» показало, в какой степени 
глобализация влияет на содержание образователь-
ных программ. Респонденты отметили высокую 
значимость данного фактора для выпускников прог-
рамм МВА. Около 80% ответили, что возможность 
получить международный опыт во время обучения 
в российских вузах очень важен для них. Около 
трети респондентов отметили, что полученный во 
время обучения международный опыт важен для 
развития карьеры. Данный ответ возвращает нас 
к вопросу о содержании компетенций, необходимых 
в современных условиях для развития карьеры.

В то же время ответы выпускников магистерских 
программ показали, что большинство из них не пла-
нировали продолжить обучение за пределами РФ, 
когда принимали решение о выборе магистерской 
программы. Ответы на вопрос: «На этапе выбора 
программы обучения вы сравнивали программы, 
предоставляемые российскими и зарубежными уни-
верситетами?» показали, что большинство респон-
дентов опрос не проводило (66,7%). В то же время 
49% выпускников МВА рассматривали зарубежные 
программы, когда принимали решение. Причины, 
по которым респонденты не рассматривали за-
рубежные программы: нежелание бросать работу 
на время учебы (93% выпускников МВА и 43% вы-
пускников магистратуры), недостаточное знание 
английского языка (90% выпускников МВА и 7% 
выпускников магистратуры), высокая стоимость 
обучения и проживания за рубежом (83% выпускни-
ков МВА и 48% выпускников магистратуры). В то же 
время 14% выпускников магистратуры и почти 10% 
выпускников MBA приняли участие в программах 
обмена студентами с вузами-партнерами и крат-
косрочных зарубежных модулях.

Дискуссия
Международный дизайн образовательных прог-
рамм и развитие системного мышления — ​это 
два аспекта, которым отдается первостепенное 
значение в процессе развития экономического 
образования. Новые инновационные модели эко-
номического и управленческого образования вы-
ходят на первый план [10–12]. Актуальность дан-
ных процессов обусловлена быстроменяющейся 
технологической базой экономического и управ-
ленческого образования, активного внедрения 
современных информационно-коммуникацион-
ных технологий в образовательный процесс, что 
приводит к развитию новых когнитивных стилей, 
путей получения и обработки информации сту-
дентами [13].

Представленное исследование показало, что 
процесс интернационализации экономического 
и управленческого образования в российских уни-
верситетах должен развиваться в двух основных 
направлениях. Первое направление предполагает 
включение программ студенческих обменов в ос-
новные образовательные программы, хотя объем та-
ких программ существенно ограничен количеством 
вузов-партнеров и их возможностями по приему 
стажеров. Второе направление связано с включе-
нием в программу обязательного международного 
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элемента, одним из вариантов является создание 
совместных образовательных программ с зарубеж-
ным партнером — ​программ двух дипломов.

Данные подходы активно используются на эко-
номическом факультете МГУ имени М. В. Ломоно-
сова. Помимо программ студенческих обменов, по 
которым ежегодно порядка 70–80 студентов про-
водят один семестр в зарубежных вузах-партнерах, 
были реализованы две совместные программы: 
программа двух дипломов с Международной шко-
лой бизнеса университета Йончопинга, Швеция 
[Jonkoping International Business School (JIBS)] и сов-
местная программа Executive MBA со Школой биз-
неса университета Зальцбурга, Австрия [University 
of Salzburg Business School (SMBS)]. В обоих случаях 
одним из факторов, позволивших интегрировать 
учебные планы вузов-партнеров, был сопоставимый 
подход к системе обеспечения качества. Сопостави-
мый высокий уровень качества образовательного 
процесса делает возможным признание учебных 
курсов, прослушанных в вузе-партнере, и явля-
ется основой доверия между партнерами. В свою 
очередь, возможность признания учебных курсов 
является одним из основных аспектов дизайна 
совместных программ. Высокий уровень качества 
программ экономического факультета МГУ при-
знается также и выпускниками: 87% выпускников 
программы МВА и 69% выпускников магистратуры 
считают, что программы учитывают современные 
экономические и бизнес-условия внешней среды.

Создание совместных программ позволяет по-
лучить синергетический эффект в области качества 
образования и современных методов преподавания 
и обучения путем объединения сильных сторон 
обоих партнеров.

Среди важных факторов обучения по совмест-
ным программам, респонденты отметили следу-
ющие: развитие профессиональных компетен-
ций (87% выпускников), доступ к международным 
бизнес-кейсам (63%) и изучение лучших практик 
бизнеса разных стран (52%).

Зак лючение
Международное сотрудничество и новые подхо-
ды к дизайну образовательных программ могут 
стать основой для усиления конкурентоспособ-
ности российских университетов и укрепления 
позиций в международных рейтингах. Между-
народные аспекты дизайна образовательных 
программ имеют высокую важность для уни-
верситетов и выпускников. На протяжении трех 
лет опросы выпускников программ МВА и маги-
стратуры показывают, что получение междуна-
родного опыта во время обучения важно как для 
обучающихся, так и для будущих работодателей. 
Также выпускники из года в год отмечают, что 
для работодателей важен престиж университе-
та, диплом которого имеет выпускник, а раз-
витие совместных образовательных программ, 
безусловно, поднимает престиж университетов. 
Процесс разработки программ двух дипломов 
сложен, он требует от вузов-партнеров креа-
тивности, внедрения инновационных форм ин-
формационно-коммуникационных технологий 
(включая дистанционное образование), повыше-
ния уровня знаний английского языка и навыков 
кросс-культурных коммуникаций у студентов. 
Разрабатываемые программы должны учиты-
вать также основные тренды развития мировой 
экономики.
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